Plan de Mobilisation des Parties Prenantes (PMPP)

%‘%\ Aﬁg

JUSTICE

Ministére de la Péche et de I’Economie Maritime

Projet Kounki - Résilience climatique, péche et aquaculture

Version finale

Mars 2025

Official Use Only



Table des matiéres

Liste des acronymes €t @abréViatioNs ...t seees e ss s essesens 4
T INEFOAUCTION oottt 7
1.1 CONTEXE .ottt 7
1.2. Description générale du Projet ...t sssses 7
1.3. Zones d'INtervention dU Projet ...t ssss st ssssssssssssaens 9

1.4. Rappel des principaux risques et impacts négatifs environnementaux et

SOCTAUX wevvrvrreereeneesreesssssessesessse b s ss e s b e e se s e bbbttt 11
1.5. ODJECLITS AU PMPP ...ttt sttt saes 12
1.6. Méthodes d'engagement des parties prenantes.........rennrnsreserssssssssenneenns 13
1.7, METNOAOIOGIE ...ttt 14
1.8. OUtils MELhOAOIOGIGUES ......eueeeereeee et neene 14
2. Activités de mobilisation des parties prenantes déja entreprises........ccccoevereeneeene. 14
2.1. Autres engagements avec les parties prenantes dans le cadre du projet........... 14
2.2. Tenue de réunions ou consultations PUBIIQUES.........ccc.coeveeeerierinrinnienesreeiesies 17
2.4. Types d'informations communiquées aux participants.........ccoceomreerrrreresnresnrinnns 25
2.5. LIMITES d@ I"ETUAE ..ottt 26
3. Identification et analyse des parties prenantes.........oneneenneenseesseesneesseeeseeenne 26
3.1. Identification des parties PreNANtES. ... sssssens 26
3.2. Analyse des parties prenantes concernées ou touchées par le projet................. 32
3.3. Analyse du niveau d'intérét et de pouvoir des parties prenantes............cccoevven.... 35
3.4. Identification des groupes défavorisés, marginaux ou vulnérables..................... 45
3.5. Mesures de prise en compte des groupes vulnérables..........c.coovecnrrrrrrnrirerrns 46
4. Programme de mobilisation des parties prenantes..........eeneicnrneinsisernnins 47
4.1, ODJECHIT GENEIAL ..ottt 47
4.2. Stratégie de diffusion de I'iNfOrmMation ... 47
4.3. Objectifs et PrinCipes dirECLEUIS ... es s seesseessseens 47
4.4. Axes stratégiques de COMMUNICALION .....ocuiuereereerreeeeere e esseee e 48

2

Official Use Only


h
h
h
h
h
h
h
h
h
h
h
h
h
h
h
h
h
h
h
h
h
h
h
h
h
h
h

4.5. Les outils ou moyens de communication les plus appropriés au contexte socio-
ECONOMIQUE AU PIOJEL ...ttt sttt st ssse s ssss s st st sttt ssssaess 49

4.6. Les stratégies de communication les plus appropriées avec les différentes

PATIES PrENANTES ...ttt es st bbb eeseeas 52
5. écanisme de Gestion des PlaiNtes ...t ssssessneenns 55
5.1. ODJECIfS AU MGP ...ttt st 55
5.2. Systeme de gestion des plaintes et différends..........cooccoeoeorronrnrnnneneeeeees 56
5.3. Contexte de I'élaboration du Mécanisme National de Gestion des Réclamations
56
5.4. Principe du Mécanisme National de Gestion des Réclamations..........ccccceceervene.. 57
5.5. Acteurs impliqués dans le traitement d'une réclamation.........c..cccoevcverrercerrnnnene. 58
5.6. Fonctionnement du mécanisme de gestion des plaintes...........ccccoevvemrrnrrrnrrnrens 59

5.7. Procédures relatives aux plaintes concernant les Exploitations, abus et

harcelement SEXUEIS (BEAS/HS) ... ettt ses st s s s ssnans 61
6. Suivi et établisSEMENts A€ rAPPOIt ..ottt 63
7. Ressources et responsabilités pour la mise en ceuvre du PMPP............coervrrennnnes 64

7.1. Ressources humaines en charge de la mise en ceuvre du PMPP........cccccocvvvneenece 65

Entité de coordination et de MiSe €N CEBUVIE. ........cccveereeneeenreeereseeeisesisesis s siseeiees 65
6.2.2 Entité d'appui a 1a MiSE €N CBUVIE ...t sssssenns 65
6.2.3 Fonctions de gestion et responsabilites..........cooomrrvnrinrinnrnerereriesierisssessseenenn. 65

7.2. Les ressources financieres nécessaires pour permettre une mobilisation

apPropri€e des Parties PreENANTES ...t ssssessssessseesssssssssssssessssessssesens 66
8. ANNEXES oottt b e 69
Table des Tableaux
Tableau 1 : Consultations menées dans la cadre du projet Kounki — 2025 ........ccccooviiiiiiiinienenneenenne 18
Tableau 2 : Principales craintes et attentes des parties prenantes (communautés locales).................... 25
Tableau 3 : Les attentes et craintes des autres parties Prenantes ..........ceeceerveereerieerieesieeseeseeseeeseeeneeens 25
Tableau 4 : Identification des parties prenantes du projet Kounki (non exhaustif)...........cccceveeneenne. 27
Tableau 5 : Classification des parties prenantes concernées par 1e projet.........cecceeveereeneeseeneeneeneenn. 32
Tableau 6 : Classification des parties prenantes touchées par [e Projet.........ccecceeceeceeecieriieriieeieeeieenne. 34
Tableau 7 : Classification des parties prenantes selon leur intérét / influence...........cccveeveeeviecieeneennnns 36
Tableau 8 : Axes stratégiques de COMMUNICALION .......cveeveeriereerreesteereesreeseesreeseesseesseesseesseesseessesssenns 48
Tableau 9 : Outils d'ENZAZEIMENL .........ccieriieriierieiieiereere et es et e st e sreesreesteesteesseessaessaesseesssesseessaesseens 50
3

Official Use Only


h
h
h
h
h
h
h
h
h
h
h
h
h
h
h
h
h
h
h
h
h
h
h

Tableau 10 : Outils d'engagement avec les parties prenantes

Table des cartes

Carte 1 : Localisation des ports littoraux a aménager dans le cadre du projet
Carte 2 : Localisation potentiels des zones d’intervention dans le cadre du projet
Carte 3 : Zones d'intervention pour la pisciculture rurale et agroécologique

Table des Figures

Figure 1 : Cycle de traitement des réclamations du MNGR

Liste des acronymes et abréviations

ADAM
ADL
AFD
AGEE
AGR
ALCP
ANAFIC
ANAG
APS

AT

BM
BSD

CC
CGES
CGR
CIPECO
CL
CMC
CNPMMZC
CNSHB
CNSP
CONAPEG
COPIL
CPR

CR
CTAE
DNPM
DNAP
EAS/HS
EIES
FEPI
FGPE
FGPME
FiTIl

Association pour le Développement Agricole de la Mangrove
Agents de Développement Local

Agence Francaise de Développement

Agence Guinéenne d’Evaluations Environnementales
Activités Génératrices de Revenues

Association Locale de Cogestion des Pécheries

Agence Nationale de Financement des Collectivités
Agences Nationale de I’Aquaculture de Guinée
Avant-Projet Sommaire

Assistance Technique

Banque Mondiale

Bureau Stratégique et de Développement

Changements Climatiques

Cadre de Gestion Environnementale et Sociale

Comités de Gestion des Réclamations

Complexe Industriel de Péche

Collectivité Locale

Charente Maritime Coopération

Centre Nationale de Protection des Milieux Marins et des Zones Cotieres
Centre Nationale des Sciences Halieutiques de Boussoura
Centre Nationale de Surveillance et Police des Péches
Confédération Nationale des Pécheurs de Guinée

Comité National de Pilotage

Cadre Politique de Réinstallation

Comptes Rendus

Comité Technique d’Analyse Environnementale
Direction Nationale des Péches Maritimes

Direction Nationale de I’Aménagement des Pécheries
Exploitation Abus Sexuels / Harcélement Sexuel

Etude d’Impact Environnementale et Sociale

Fédération des entreprises de péche industrielle

Fonds de Garantie des Préts aux Entreprises

Fonds de Garantie des Préts aux Petites et Moyennes Entreprises
Fisheries Transparency Initiative

Official Use Only



GIE Groupement d’Intérét Economique

INADER Institut pour I’ Appui au Développement durable et au Renforcement de capacités
IRAG Institut de Recherche Agronomique de Guinée

MAGEL Ministére de I’ Agriculture et de I’Elevage

MATD Ministére de I’ Administration du Territoire et de la Décentralisation
MCIPME Ministére du Commerce, de 1’Industrie et des Petites et Moyennes Entreprises
MEDD Ministére de I'Environnement et du Développement Durable

MGP Meécanisme de Gestion des Plaintes

MGR Mécanisme de Gestion des Réclamations

MMG Ministére des Mines et de la Géologie

MNGR Meécanisme National de Gestion des Réclamations

MPEM Ministére de la Péche et de 'Economie Maritime

NES Norme Environnementale et Sociale

ODP Objectif de Développement du Projet

OGPNRF Office Guinéen des Parcs Nationaux et Réserves de Faune

ONG Organisation Non Gouvernementale

ONSPA Office Nationale de Controle Sanitaire des Produits de la Péche et de I’ Aquaculture
PACV Programme d’Appui aux Communautés Villageoises

PAP Personnes Affectées par le Projet

PGES Plan Gestion Environnementale et Sociale

PME Petite et Moyenne Entreprise

PMPP Plan de Mobilisation des Parties Prenantes

PP Partie prenante

PRAO Projet Régional des Péches de 1’ Afrique de 1’Ouest

PTF Partenaires Techniques et Financiers

SG Secrétaire Général

SPD Service Préfectoral de Développement

UGP L’Unité de Gestion du Projet

UNMAG Union nationale des mareyeurs de Guinée

VBG Violence Basée sur le Genre

ZEE Zone Economique Exclusive

Official Use Only



Official Use Only



1. Introduction

1.1. Contexte

L’économie guinéenne repose principalement sur le secteur tertiaire (40% du PIB) et minier (35%). La
sécurité alimentaire et 'emploi sont des priorités pour le gouvernement guinéen, comme en témoignent
le Programme Intérimaire de Transition de juin 2022 et la Stratégie des Péches 2023-2027 récemment
approuvés (Problue 2022). La péche artisanale représente 80% des captures (300 000 tonnes en 2020)
et joue un role clé dans la sécurit¢ alimentaire (60% de la consommation). Malgré son impact
économique (4 a 6% du PIB) le secteur manque d’investissements et de structuration. Par ailleurs, la
production totale de la pisciculture continentale guinéenne, 1160 tonnes, ne représente qu’une tres
faible partie de la production halieutique nationale annuelle qui s’éléeve a 369 702 tonnes (ANAG
2022). La péche continentale, principalement pratiquée en Haute Guinée, présenterait un potentiel
exploitable de 12.000 t/an et la pisciculture, notamment familiale, se développe en Guinée Forestiére.
Toutefois, malgré la faiblesse de sa production totale, 1’aquaculture continentale génére un peu plus de
7 500 emplois (PSDDA 2023 ANAG) sur la base d’environ 2 500 piscicultures installées, et contribue
a ’approvisionnement en poisson frais de qualité¢ et & un prix accessible aux populations rurales dans
les zones de la Guinée mal desservies en produits halieutiques, notamment dans la région de la Guinée
Foresti¢re. La péche maritime, évoluant sur 120 débarcadéres, posseéderait un potentiel annuel moyen
de capture d’environ 120.000 tonnes de poissons, 15.000 tonnes de céphalopodes et 4.000 tonnes de
crevettes. Dans un contexte de changement climatique et de forte croissance démographique, le
développement de la péche et de 1'aquaculture est I'une des priorités du gouvernement pour assurer la
sécurité alimentaire du pays. Aussi, la Banque Mondiale et ’AFD accompagnent la Guinée dans la
mise en ceuvre de son plan stratégique halieutique a moyen terme (148,5 millions de dollars) a travers
le projet Kounki afin d'accroitre durablement la contribution économique et sociale des secteurs de la
péche et de 1'aquaculture (PAD, 2025).

1.2. Description générale du Projet

L’Objectif de Développement du Projet (ODP) KOUNKI est de renforcer la résilience climatique de
certaines communautés de péche et d'aquaculture dans les zones cibles et améliorer la production
durable de poisson et le développement de chaines de valeur. Pour atteindre cet objectif le projet,
prévoit la mise en ceuvre d’une série d’activités regroupées en quatre composantes.

Composante 1. Renforcement de la gestion durable, résiliente au climat et communautaire des
péches (31 millions de dollars). Cette composante vise a renforcer les initiatives de gestion
communautaire des péches et a fournir des outils pour une gestion durable et résiliente des
péches en Guinée.

Sous-composante 1.1 : Renforcement de la gouvernance des péches (20 millions de dollars US). Cette
sous-composante doit permettre de mettre a 1’échelle les initiatives de gestion communautaire des
péches et de consolider les acquis de la Composante Guinée du PRAO dans la gestion du secteur des
péches a travers (i) le renforcement des capacités techniques et opérationnelles pour la gestion des
péches ; (ii) des systemes d'information, de suivi, contrdle et surveillance pour la transparence et la
gouvernance, (iii) un appui pour la réalisation d’études stratégiques, et (iv) le renforcement et mise a
I’échelle des initiatives de gestion communautaires des péches. Ainsi et pour répondre aux objectifs
précédemment cités, plusieurs batiments seront construits ou réhabilités dont :

- 4 batiments pour accueillir les directions régionales du MPEM
- la réhabilitation de la Direction National de la Péche Maritime (DNPM)

- la réhabilitation des actifs immobiliers de cinq bases de surveillance de péche pour le Centre
National pour la Surveillance des Péches (CNSP)

Sous-composante 1.2. Recherche, innovation et conservation pour une péche résiliente au changement
climatique (11 millions de dollars US). Cette sous-composante vise a accompagner 1’adaptation du
secteur halieutique et des communautés face a ces changements a travers (i) un soutien au suivi
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scientifique et renforcement des connaissances pour 1’appui a 1’élaboration, a la mise a jour et au suivi
des plans d’aménagements de pécheries dans un contexte de changement climatique, (ii) un appui aux
innovations dans le secteur halieutique en réponse au changement climatique, (iii) un suivi des
engagements et des investissements climat pour les secteurs de la péche et 1’aquaculture, et (iv) un
appui a la gestion des aires protégées de mangroves pour le maintien et le renforcement des
nurseries. . Ainsi et pour répondre aux objectifs précédemment cités, plusieurs batiments seront
construits ou réhabilités dont :

- Le Laboratoire et les locaux d’accueil de la collection de référence du Centre National des
Sciences Halieutiques de Boussoura (CNSHB).

Composante 2. Renforcement de la productivité du secteur halieutique (74 millions de dollars
US). Cette composante vise a augmenter la quantité de produits de la péche et de l'aquaculture
produits de maniére durable grace a la construction d'infrastructures clés et a un soutien technique et
opérationnel.

Sous-composante 2.1. Renforcement des chaines de valeur de la péche (64 millions de dollars US).
Cette sous-composante vise & augmenter la quantit¢ de produits de la péche et de l'aquaculture
produits de maniére durable grace a (i) la construction ou la réhabilitation de cinq sites de
débarquement intégrés pour la péche artisanale maritime, (ii) la construction d’un site de
débarquement intégré pour la péche continentale, (iii) le renforcement du suivi-controle de la qualité
des produits des filiéres de production incluant pour ce faire la construction du si¢ge et des laboratoire
de I’Office National de Contrdle Sanitaire des Produit de la Péche (ONSPA), et (iv) la fourniture d'une
formation maritime pour le personnel de la péche industrielle.

Sous-composante 2.2. Développement de 1'aquaculture (10 millions de dollars IDA). Cette sous-
composante vise a soutenir l'intensification de l'aquaculture en Guinée en soutenant (i) le renforcement
des capacités techniques et opérationnelles de 1’Agence Nationale d’ Aquaculture Guinéenne (ANAG),
(i1) un programme d’accompagnement technique, (iii) les investissements dans des infrastructures clés
(poles aquacoles pilotes), et (iv) la production locale d’aliment de qualité pour I’aquaculture. Ces pdles
aquacoles accueilleront en leur sein des locaux pour la formation, des bassins d’expérimentation, une
unité de production d’aliment ou encore une écloserie multi-espéce.

Composante 3. Renforcement de la résilience et de la capacité d'adaptation des communautés
ciblées (15 millions de dollars US). L'objectif de cette composante est de faciliter I’acces a de
meilleures opportunités économiques pour améliorer les moyens de subsistance, réduire la
vulnérabilité aux chocs, réduire la pression de la péche, et améliorer les liens des communautés et des
opérateurs ciblés avec les marchés et les institutions financiéres.

Sous-composante 3.1. Mécanismes d'appui aux investissements pour l'aquaculture et la péche
artisanale (8 millions de dollars IDA). Pour améliorer I'acceés au financement des opérateurs ruraux,
cette sous-composante soutiendra la mise en place d'un mécanisme de garantie partielle du portefeuille
de crédit pour la péche et I'aquaculture au sein du Fonds de garantie des PME de Guinée (FGPE) avec
une dotation en capital pour le guichet dédi¢ et une assistance technique au FGPE (spécificité
sectorielle, audits financiers et techniques, renforcement de capacité¢ en informatique et cadre
environnemental et social), et aux institutions financiéres participantes pour analyser et gérer les préts
et commercialiser de nouveaux produits adaptés aux secteurs ciblés. Les femmes entrepreneurs ont un
acces limité au financement, et cette inégalité sera adressée en soutenant les PME féminines par le
financement de projets et de services techniques pour démarrer ou développer leurs entreprises (par
exemple, un coaching ciblé en maticre d'affaires et de leadership).

Sous-composante 3.2. Investissements sociaux (7 millions de dollars IDA). Cette sous-composante
appuiera la mise en place d’activité génératrices de revenus pour la diversification des moyens de
subsistance des communautés ciblées (par exemple, la production de miel, la création de pépinieres
pour la plantation de foréts/la production de bois de chauffage, le recyclage des déchets plastiques, le
compostage des déchets organiques, le maraichage).
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Composante 4. Gestion du projet (6 millions de dollars IDA). Cette composante soutiendra la mise
en ceuvre du projet et une coordination efficace au sein du MPEM. Le soutien comprendra la
formation, le renforcement des capacités et l'acquisition d'équipements pour : la coordination du
projet ; la supervision du projet et les comités de gestion (comité technique pour suivre régulierement
les activités du projet, et un comité de pilotage pour valider et évaluer la mise en ceuvre des plans de
travail annuels du projet) ; les campagnes de communication et de sensibilisation ; la gestion et la
supervision des fonctions fiduciaires, et les risques environnementaux et sociaux associ€s aux activités
spécifiques du projet ; et le suivi, I'évaluation et les audits.

1.3. Zones d’intervention du projet

Cinq débarcaderes de péche seront construits dans les sites littoraux préidentifiés
suivants : Kondeyire, Koukoude (préfécture de Boffa), Koba-Taboriah(Préfécture de Koba), Soumba
(préfécture de Dubreka) et Matakang, (préfécture de Forecariah) (Problue APS 2025).

Carte 1 : Localisation des ports littoraux a aménager dans le cadre du projet

Emplacements des ports littoraux 8 amménager dans le cadre du
projet Kounki
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Dans la zone continentale, c’est la préfecture de Dabola et la riviere Tinkisso qui a été pré-identifiée
pour ’aménagement d’un débarcadére, plus précisément autour de la ville de Bissikrima.

Quatre pdles aquacoles seront construits dans les quatre régions naturelles, les sites d’implantation
restant cependant a définir. Deux régions ont été pré-identifiées pour accueillir les poles a
savoir Mamou ou se trouve la station aquacole expérimentale de Tolo Bafing et Faranah afin de
contribuer au développement rural du corridor de Simandou, en complémentarité aux activités de
soutien a I’aquaculture du projet de développement rural porté par Rio Tinto (TDR ANAG 2024). Le
choix des sites sur le corridor a cependant été revu récemment afin d’éviter le chevauchement des
activités avec le projet Rio Tinto qui projette la création de deux agropoles & Faranah et a Bayla,
incluant une dimension piscicole. A date d’aujourd’hui, ’ANAG oriente donc ses quatre pdles
aquacoles a N’Zérékoré (Guinée Forestiére), Kankan (Haute Guinée), Mamou (Moyenne Guinée) et
Kindia (Guinée Maritime).
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Enfin, le projet Kounki participera & promouvoir le développement d’une aquaculture paysanne et
agroécologique dans le prolongement du projet PisCoFam (PISCOFAM, 2024). Aussi une large partie
du territoire guinéen est concerné par cette activité rurale et extensive, & commencer par la Guinée
forestiére, la Haute Guinée et la Basse Guinée. L’ANAG prévoit ainsi la mise en place de trois
antennes (N’Zérékoré, Kissidougou et Dubréka) pour un siége de la composante a Kindia.

Carte 2 : Localisation potentiels des zones d’intervention dans le cadre du projet

Sites d'intervention du projet Kounki en Guinée
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e Bénéficiaires et avantages attendus du projet

Les activités du projet devraient directement bénéficier aux communautés de plusieurs zones a la fois
cotieres et rurales. Les cibles comprennent cinq communautés de péche artisanale cotiere, une
communauté de péche continentale et quatre zones rurales présentant un potentiel pour le
développement de I'aquaculture.

Les principaux bénéficiaires du projet seront les ménages de pécheurs artisanaux, d'aquaculteurs et
d'autres activités associées, ainsi que les autorités nationales. Les activités du projet bénéficieront aux
travailleurs des chaines de valeur de la péche et de 'aquaculture (par exemple, pécheurs, poissonnigres,
aquaculteurs, producteurs d'aliments pour poissons, commergants) ainsi qu'aux ménages associés par
le biais d'activités de diversification des moyens de subsistance. 1l s'agit de communautés vulnérables
dont les moyens de subsistance dépendent fortement des ressources naturelles. Les communautés de
pécheurs, en particulier, dépendent des stocks de péche et des écosystémes qui les soutiennent. Le
projet devrait bénéficier aux entrepreneurs, en particulier aux travailleurs informels et aux moyennes
et petites entreprises, y compris celles dirigées par des femmes, impliquées dans les chaines de valeur
de la péche et de l'aquaculture. Les groupes de femmes, qui constituent 40 % de la main-d'ccuvre de
l'industrie de la péche et sont les principales contributrices a la transformation et a la
commercialisation du poisson, devraient particulierement bénéficier du projet. Le secteur privé tirera
profit de I'amélioration des compétences en matiere de péche, d'aquaculture et de transformation, ainsi
que de l'amélioration des chaines du froid, ce qui réduira les pertes aprés récolte et améliorera la
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qualité des produits. La création des pdles aquacoles permettra la formation et d’accroitre [’acces aux
infrastructures pour divers acteurs de la pisciculture comme les paysans, les micro-entrepreneurs, mais
aussi les techniciens indépendants, les étudiants et les agents du ministére de la péche. De plus, le
projet soutiendra une meilleure gestion des péches, contribuant a la reconstitution des stocks et a leur
durabilité, et orientera ainsi les investissements du secteur privé. Enfin, le projet bénéficiera
directement aux institutions publiques impliquées dans la gestion des péches et de I'aquaculture, en
particulier le MPEM et les agences associées responsables de l'aquaculture (ANAG), du contréle, de la
surveillance et de la surveillance (CNSP), du contréle des conditions sanitaires (ONSPA), de la
recherche scientifique (CNSHB), ainsi que de la gestion des aires marines protégées (OGPNRF).

Carte 3 : Zones d'intervention pour la pisciculture rurale et agroécologique

Carte des zones d'intervention du projet Kounki pour la pisciculture rurale et agroécologique

[ Antenne Dubreka & Coordination
J Antenne Kindia @ Antenne

[J Antenne Kissidougou QO Siége opérateur
[ Antenne N'Zérékoré

1.4. Rappel des principaux risques et impacts négatifs environnementaux et sociaux

Malgré les bénéfices attendus du projet en matieére de gestion durable des ressources halieutiques et de
résilience face aux changements climatiques, certaines activités, notamment la construction et la
réhabilitation d’infrastructures, ainsi que le développement de ’aquaculture, engendrent des risques
environnementaux et sociaux significatifs. Ces risques concernent principalement les impacts sur les
écosystemes, les ressources naturelles et les communautés locales.

e Impacts environnementaux

Les activités du projet impliquant la construction et I’aménagement d’infrastructures telles que les
bases de surveillance, les débarcadéres et les pdles aquacoles, quientraineront potentiellement une
artificialisation des sols et une déforestation, impactant ainsi la biodiversité locale. La modification
des écosystémes marins et cOtiers, notamment par [’urbanisation des zones de mangroves et des
frayeres, pourrait perturber les habitats naturels et affecter la reproduction des especes halieutiques.
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L’augmentation de la pression de péche, induite par ’amélioration des capacités d’accueil des
infrastructures, pourrait compromettre la durabilité des stocks halieutiques. De plus, 1’utilisation
d’intrants dans 1’aquaculture et la pisciculture comporte des risques de pollution chimique et
biologique, augmentant le risque d’eutrophisation des cours d’eau et de dissémination d’espéces non
indigénes. Enfin, la compétition pour I’accés a la ressource en eau dans certaines régions pourrait
exacerber les tensions entre les différents usagers.

o Impacts sociaux

Le projet entrainera potentiellement des déplacements de population et des expropriations, notamment
pour la construction et 1’extension des infrastructures de péche et d’aquaculture, ainsi que des
restrictions d’acces aux ressources marines du fait du renforcement des mesures applicables au aires
marines protégées. Ces changements pourront affecter 1’organisation sociale des communautés locales,
en particulier les groupements de pécheurs, les mareyeuses, les commercants et les travailleurs
informels. L’augmentation de la pression sur les ressources halieutiques et renforcer les
réglementations en matiére d’accés aux zones de péche ce qui pourraient également générer des
conflits entre pécheurs artisanaux et industriels, ainsi qu’entre les acteurs locaux et les autorités de
gestion.

Les transformations sociales induites par le projet pourraient également accentuer certaines
vulnérabilités, en particulier pour les femmes et les jeunes impliqués dans les activités de
transformation et de commerce du poisson. L’accés inégal aux infrastructures modernisées et aux
nouvelles opportunités économiques risque d’exacerber les inégalités préexistantes. Par ailleurs, la
diversification économique, bien que bénéfique, pourrait entrainer un endettement accru des
opérateurs économiques du secteur, augmentant ainsi leur précarité.

Enfin, la mise en ceuvre du projet nécessitera une attention particuliére aux mesures d’atténuation et de
compensation afin de minimiser les impacts négatifs et de garantir un développement inclusif et
durable. Une approche participative et concertée avec les communautés locales sera essentielle pour
assurer la pérennité des bénéfices du projet et prévenir d’éventuels conflits liés aux restrictions d’acces
aux ressources naturelles et aux réinstallations.

1.5. Objectifs du PMPP

Le Plan de mobilisation des parties prenantes (PMPP) est un outil qui permet de définir et de qualifier
les relations entre les parties prenantes impliquées aux différents niveaux de conception puis
d’exécution d’un Projet, notamment sur les aspects de consultation et de diffusion de I’information.
L’objectif du PMPP est d’identifier les parties prenantes du Projet, d’analyser leurs craintes et attentes
et d’estimer leur volonté a coopérer pour la mise en ceuvre du Projet. Le PMPP doit décrire les efforts
a réaliser en maticre de communication, de consultation et de diffusion de 1’information, qui doivent
&tre réalisés pour assurer I’engagement de toutes les parties prenantes

La Norme Environnementale et Sociale (NES) n°10 de la Banque mondiale souligne I'importance
d'une collaboration ouverte et transparente entre I'Emprunteur et les parties prenantes tout au long du
cycle de vie d'un projet. Cette mobilisation vise a améliorer la durabilité environnementale et sociale
des projets, renforcer I'adhésion des communautés et contribuer a une conception et une mise en ceuvre
réussies. Les valeurs et la méthodologie promues par la NES 10 peuvent étre résumées en ces termes :

Information, consultation, dialogue, communication ;

Approches consultatives et communicantes pour une meilleure gestion ;
Processus large, inclusif, ininterrompu ;

Transparence et diffusion de I’information.
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Différentes étapes structurent le dialogue que le porteur de projet doit instaurer avec les différentes
parties prenantes, a savoir l’élaboration d’une stratégie de communication, de divulgation des
informations, de consultation, de participation, de négociations, afin d’aboutir a des partenariats.

1.6. Méthodes d’engagement des parties prenantes

La NES 10 met en avant plusieurs principes fondamentaux pour assurer une mobilisation efficace des
parties prenantes tout au long du cycle de vie d’un projet :

1. Identification et analyse des parties prenantes : Recenser ’ensemble des parties prenantes
potentiellement affectées ou intéressées par le projet et évaluer leurs attentes, préoccupations
et influences.

2. Divulgation transparente de 1’information : Assurer que les informations relatives au projet
soient communiquées de maniére accessible et en temps opportun afin de permettre une
participation éclairée.

3. Consultation et participation inclusive : Mettre en place des mécanismes permettant a toutes
les parties prenantes, y compris les groupes vulnérables, de s’exprimer et de contribuer aux
décisions du projet.

4. FElaboration d’un mécanisme de gestion des plaintes (MGP) : Développer un dispositif
permettant aux parties prenantes de soumettre leurs préoccupations et d’obtenir des réponses
adaptées et documentées.

5. Suivi et implication des parties prenantes : Encourager leur participation active a la
surveillance du projet et a I’évaluation des impacts sociaux et environnementaux.

6. Reddition de comptes et retour d’information : Assurer une communication réguliére sur les
décisions prises, les actions mises en ceuvre et les ajustements effectués en fonction des
retours des parties prenantes.

Le dialogue avec les parties prenantes doit étre continu, structuré et inclusif, couvrant les différentes
phases du projet depuis la planification jusqu’a sa cloture. L’application rigoureuse de ces principes,
en conformité avec la NES 10, permet de renforcer la performance sociale et environnementale des
projets financés par la Banque mondiale, tout en réduisant les risques et en améliorant I’adhésion des
communautés.

Les étapes pour mener des consultations approfondies afin de permettre aux parties prenantes
d’exprimer leurs perspectives sur les risques, les impacts et les mesures d’atténuation du projet. Il
s’engagera a examiner ces retours et a y apporter des réponses appropriées. Ces échanges seront
maintenus tout au long du projet, s’adaptant aux évolutions des enjeux, des impacts et des opportunités.

Une consultation approfondie selon la NES10 est un processus qui s’instaure sur le long terme :

e Démarrage précoce : Initier la consultation dés la phase de planification pour orienter la
conception du projet.

o Recueil des avis : Encourager les parties prenantes a exprimer leurs préoccupations afin d’éclairer
I’évaluation et la gestion des risques et impacts environnementaux et sociaux.

e Dialogue continu : Maintenir des échanges réguliers tout au long du projet pour adapter les actions
aux nouveaux enjeux.

e Communication transparente : Fournir des informations objectives, pertinentes et accessibles, dans
des délais permettant une véritable participation, en tenant compte des langues et cultures locales.

e Prise en compte des retours : Analyser les contributions des parties prenantes et y répondre de
maniére appropriée.
Engagement inclusif : Encourager une mobilisation active des communautés et acteurs concernés.

e Processus €quitable : Garantir une consultation libre de toute pression, discrimination ou
intimidation.
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o Tragabilité et transparence : Documenter les consultations et rendre les résultats publics.

1.7. Méthodologie

La démarche méthodologique suivie lors de la préparation du présent PMPP est articulée autour des
principales étapes suivantes :

a) Recherche et analyse documentaire : elle a permis de collecter les informations disponibles
a I’état actuel de préparation du projet Kounki, notamment en faisant la revue de toute la
littérature disponible sur le projet.

b) Consultation des parties prenantes : un processus de consultation participatif et inclusif a
¢té mené lors de la préparation du présent PMPP. Ce processus s’est articulé autour de trois (3)
axes méthodologiques essentiels : I’identification et I’analyse des parties prenantes ; la
planification des consultations avec les parties prenantes au niveau central (Conakry) et dans
les régions et la diffusion de I’information sur le projet ; et la consultation des parties
prenantes proprement dite.

1.8. Outils méthodologiques

Pour recueillir les données nécessaires a 1’analyse, les principaux outils méthodologiques suivants ont
été utilisés : (i) I'entretien semi structuré ; (ii) le Focus group ou réunion collective ; (iii) ’observation
directe et (iv) la triangulation.

2. Activités de mobilisation des parties prenantes déja entreprises

2.1. Autres engagements avec les parties prenantes dans le cadre du projet.

La mobilisation des parties prenantes est inscrite sur le temps assez long avant la mise en ceuvre du
projet et est continu.

o Consultations réalisées lors de la préparation du cadre de gestion environnementale et
sociale pour le projet PRAO — 2015

En effet, le projet est né dans une continuité du Projet Régionale des Péches de 1’ Afrique de 1’Ouest
(PRAO) en 2014 - 2015. Des objectifs de ce projets ont été reconduits dans le cadre du projet Kounki
notamment les objectifs de bonne gouvernance et de gestion durable des péches, de réduction de la
péche illicite et d’augmentation de la contribution des ressources halieutiques dans I’économie locale.

Dans le cadre du projet PRAO, des actions de mobilisation de parties prenantes ont été réalisées. En
effet, des consultations publiques ont été conduites dans le cadre du CGES. Ces consultations ont eu
lieu dans les localités concernées du projet avec différents acteurs du secteur (membres de la société
civile, pécheurs, mareyeuses, autorités locales, autorités déconcentrées, MPEM, CNSB...) et avaient
pour objectifs d’informer les parties prenantes sur les activités prévues, de recueillir leurs avis et
recommandations et d’assurer une mise en ceuvre concertée et durable du projet.

Dans le cadre de ce projet un travail d’audit et d’évaluation du CNSP a été réalisée en 2018 par un
bureau d’études. Ce travail a permis d’établir un diagnostic du CNSP ainsi que la formulation d’un
ensemble de recommandations. Dans la continuité de ce travail, un autre rapport a été rédigé par la
BM en 2024 dans le but de réaliser une réactualisation de I’existant et enfin un ensemble de
propositions stratégiques. Dans le cadre de cette étude, un engagement des parties prenantes a été
réalisée. En effet, des entrevues ont été conduites pendant la mission. La liste de personnes rencontrées
est située en annexe 5.
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e Attentes et préoccupations

Les besoins exprimés par les populations portent sur les besoins d’amélioration des infrastructures et
équipements, I’acces aux services de base (eau potable, postes de santé...), I’accés aux financements et
a la formation (crédits, mécanisme...) mais aussi des problémes environnementaux et sociaux (érosion,
disparation progressive de la mangrove...).

e Engagement dans le cadre de I’élaboration de la stratégie halieutique - 2022

Le DCOPA élaboré en 2015 est arrivé a terme de sa programmation 2016-2020 — Le gouvernement
guinéen a donc commandité la réalisation d’un plan stratégique halieutique sur le moyen terme (2023-
2027) en apportant des améliorations souhaitées par ’ensemble des parties prenantes du secteur.

L'engagement des parties prenantes pour 1'¢laboration du Plan Stratégique Halieutique 2023-2027 a
suivi une approche méthodique et inclusive. Une mission de terrain a été organisée en mars-avril 2022
afin de rencontrer les acteurs du secteur halieutique. Lors de ces échanges avec les administrations,
pécheurs, industriels, ONG et experts, plusieurs priorités ont été identifiées, notamment la sécurité
alimentaire et la reconquéte du patrimoine halieutique guinéen, le développement de la péche
artisanale et de 1’aquaculture, ainsi que la nécessité de renforcer les formations et les capacités des
acteurs du secteur.

Suite a cette phase de consultation, des ateliers de concertation et de validation ont été mis en place.
En mai 2022, un atelier de 3 jours sur les orientations stratégiques s’est tenu a Conakry sous la
présidence de la ministre de la Péche. L’objectif était de définir de maniére participative les
orientations et axes stratégiques du plan, en travaillant a la fois en commissions thématiques et en
sessions pléniéres. En juillet 2022, un atelier sur le Plan d'Actions Stratégiques a permis de valider les
actions concrétes a mettre en ceuvre, d’identifier les ressources nécessaires et les besoins en
investissements, et de définir les roles de chaque acteur dans la mise en ceuvre du plan. Les fiches de
présence de ces ateliers se trouvent en annexe 3.

Pour garantir une approche cohérente et efficace, la stratégie prévoit une implication des autres
départements ministériels. Plusieurs intersections sont envisagées, notamment avec le ministére de
I’Environnement, pour la préservation des écosystémes marins, le ministere de I’Agriculture et de
1’Elevage, pour résoudre les problémes d’accés aux marchés et de transport des produits, le ministére
des Mines, afin de mieux gérer les impacts environnementaux des exploitations miniéres, et enfin, le
ministeére de la Formation professionnelle, pour assurer un accompagnement adapté des travailleurs du
secteur.

Un cadre institutionnel de suivi a également été mis en place afin d’assurer une gouvernance efficace
et un suivi régulier des avancées. Il repose sur un dialogue permanent entre les parties prenantes via
des comités de suivi, un plan de suivi-évaluation intégrant des indicateurs de performance, ainsi que
des revues annuelles et des bilans trimestriels permettant d’ajuster les actions en fonction des résultats
obtenus.

Enfin, la recherche de financement et la mobilisation des partenaires techniques et financiers (PTF)
représentent un volet essentiel du plan. Les besoins budgétaires ont été identifiés pour chaque action
stratégique, et des démarches ont été entreprises pour rechercher des financements extérieurs destinés
aux investissements majeurs. Une sensibilisation des bailleurs internationaux, tels que la Banque
Mondiale, I’Union Européenne, la BAD ou encore I’AFD, est en cours afin d’obtenir leur soutien et
garantir la mise en ceuvre effective de la stratégie.
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e Attentes et préoccupations des parties prenantes

Les attentes et préoccupations des parties prenantes lors de la mission de terrain de mars-avril 2022 se
sont concentrées sur plusieurs points clés. En matiére de sécurité alimentaire et de souveraineté
halieutique, il a été souligné l'importance de reconquérir le patrimoine halieutique guinéen pour
garantir une exploitation durable des ressources marines et de renforcer les mécanismes de cogestion
pour une gestion plus efficace des stocks. Le développement des filicres de péche et d’aquaculture a
¢été une priorité, avec un accent particulier sur le soutien a la péche artisanale maritime, 'amélioration
des infrastructures, de la formation et de 1’équipement des pécheurs, ainsi que la valorisation de la
péche artisanale continentale et le soutien a la pisciculture comme alternative aux ressources marines.

Le renforcement des capacités et de la gouvernance a également été jugé essentiel, notamment pour
améliorer les compétences des ressources humaines dans le secteur halieutique et adopter une stratégie
plus participative. Ces attentes ont été exprimées par plusieurs parties prenantes notamment :

e Le ministére de la Péche et de I’Economie Maritime (MPEM) a souligné la nécessité
d’améliorer les compétences de ses ressources humaines, notamment pour assurer |’efficacité
des missions régaliennes et renforcer la gouvernance institutionnelle du secteur. Le Centre
National de Surveillance des Péches (CNSP) a quant & lui mis en avant le besoin de
formations spécifiques aux techniques de « back crossing » des données AIS et VMS, ainsi
que I’amélioration des bases de données et des moyens nautiques d’intervention pour une
surveillance plus efficace. De son co6té, I’Office National de Contrdle Sanitaire des Produits de
la Péche et de I’Aquaculture (ONSPA) a exprimé la nécessité de renforcer les capacités de ses
agents en inspection sanitaire des produits halieutiques et aquacoles, en plus de 1’équipement
en matériel d’analyse et de logistique adaptée. Le Centre National des Sciences Halieutiques
de Boussoura (CNSHB) a également identifié un besoin en formation pour ses chercheurs,
notamment dans Dinterprétation des résultats des campagnes d’évaluation des stocks
halieutiques, ainsi qu’un appui financier stable pour assurer la pérennité des recherches.

e Par ailleurs, la Direction Nationale de I’Aménagement des Pécheries (DNAP) a exprimé le
besoin de renforcer ses capacités dans I’élaboration et la mise en ceuvre des plans de gestion
pluriannuels pour la péche maritime et continentale. L’ANAG a mis en avant la nécessité de
former ses cadres, aussi bien au niveau central que dans ses démembrements, afin qu’ils
puissent assurer un encadrement de qualité aux producteurs aquacoles. Enfin, le ministeére de
I’Environnement et du Développement Durable a mis en avant la nécessité de formations et de
renforcement des capacités en matiére de gestion des aires protégées, de lutte contre la
pollution, et de planification de I’occupation du domaine public maritime.

e Enfin, une meilleure coordination intersectorielle a été jugée nécessaire, impliquant plusieurs
ministéres pour traiter des enjeux environnementaux, agricoles, miniers et de formation
professionnelle. En effet, plusieurs ministéres et secteurs clés ont été identifiés afin d’assurer
une gestion harmonisée et durable des ressources halieutiques. Les secteurs impliqués incluent:

o Le Ministere de I’Environnement et du Développement Durable (MEDD) : pour la
préservation et la résilience des écosystémes marins et continentaux, notamment dans
les Aires Marines Protégées (AMP).

o Le Ministére de I’Agriculture et de I’Elevage (MAE) : pour traiter les problématiques
liées a ’enclavement des zones de production et a 1’évacuation des produits agricoles
et halieutiques.
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o Le Ministere des Mines et de la Géologie (MMG) : en raison des impacts
environnementaux des activités minieres sur les écosystémes cotiers et aquatiques.

En résumé, les parties prenantes souhaitent une stratégie plus inclusive, avec un accompagnement
financier et technique renforcé, davantage de formation et une meilleure collaboration entre les
secteurs.

e Consultations publiques réalisées dans le cadre de I’élaboration du CGES (2024-2025)

Dans le cadre de I’¢élaboration du CGES pour le co-financement de I’AFD dans le cadre du projet
Kounki, des consultations ont été réalisées avec les parties prenantes en novembre 2024 et en Mars
2025. Des rencontres ont €té organisées avec les pécheurs, principaux bénéficiaires du projet, pour
identifier leurs besoins et adapter les aménagements aux réalités de leur activité. De méme, les
mareyeuses et transformatrices de poisson ont été spécifiquement consultées afin de mieux
comprendre leurs attentes concernant les fours de fumage. Un atelier de travail a également été tenu
avec les comités locaux pour présenter le projet, assurant ainsi une implication active des autorités
locales et des représentants du secteur de la péche. Les consultations publiques réalisées par le MPEM
réalisées en 2025 font ressortir les mémes préoccupations et attentes des participants.

2.2. Tenue de réunions ou consultations publiques

Les consultations menées par le MPEM pour I’elaboration des instruments s’est déroulée du 16 février
au 25 février 2025 par 3 équipes :

e [’équipe SUD du littoral : composée de 5 membres (4 du MPEM et 1 consultant) ;

e [’équipe Nord du littoral : composée de 5 membres (4 du MPEM et 1 consultant) ;

o Equipe Péche continentale et Pisciculture : 3 membres (1 du MPEM, 1 membre de ’ANAG, 1
consultant).

Des consultations ont aussi été menées dans les Préfectures Forécariah, Koba, Dubréka, Boffa, Dabola
et N’Zérékoré. Lors de cette mission et afin de collecter des données nécessaires a la réalisation du
PMPP, des entretiens individuels, des focus groups et des consultations publiques ont été conduits.

L’équipe a ainsi mené 13 entretiens avec les personnes considérées comme des informateurs clés dans
le cadre du projet. La syntheése des entretiens, apres présentation du projet, est reprise au Tableau 1.
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Tableau 1 : Consultations menées dans la cadre du projet Kounki — 2025

Mobilisation des parties prenantes

Lieu /Date

Questions abordées /préoccupations

Recommandations

B

asse Cote Sud - Préfecture Dubreka et Forécariah

Rencontre avec la communauté de
Pécheurs au port de Dubréka —
Préfecture de Dubréka

55 Participants

Port de
Dubreka
Centre
16/02/2025

Organisation de la communauté de pécheurs :
-Organisation des groupements de pécheurs

-Relations existantes entre les groupements de pécheurs
et les groupements de mareyeuses.

-Entretien du port

-Gestion des conflits au sein de la communauté.
-Actions prises contre la péche illicite

-Accés au crédit ou au préfinancement, aux équipements

Enjeux liés a I’environnement :

-Menaces pergues par les communautés sur
I’environnement

-Impacts sur la population halieutique
-Impacts sur les communautés pécheurs
-Actions de préservation de I’environnement.

- Soutien et renforcement des activités de
cogestion

- Interdiction de l'utilisation des filets a mailles
fines

Rencontre avec les femmes
mareyeuses et fumeurs du port de
Dubréka

19 participants

Port de
Dubreka

Centre
16/02/2025

Organisation des groupements de mareyeuses

-Relations entre les groupements de mareyeuses et le
groupement de pécheurs
-Accés au  crédit ou au  préfinancement

Difficultés et besoins :
-Manque de matériel (chaine de froid, moyens de
transports...)

-Gestion des enfants au port (besoin d’une garderie)

- Problémes dacces a la  glace
- Obsolescence des anciennes infrastructures
comme les fumoirs améliorés qui ne
fonctionnent qu'avec l'eau et I'électricité qui
manquent pourtant sur le port

Rencontre avec les autorités locales
de Dubreka, services de
I’environnement, des mines et de la

Dubréka
préfécture
17/02/2025

-Existence d’autres projets dans la zone ou dans d’autres
ports a proximité
-Espéces marines protégée ainsi que la protection de la

- Attention aux effluents de l'usine sol-ciment,
chercher des solutions a I'échelle du ministére
de 'environnement
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péche

5 participants

mangrove
- Mobilisation possible des services déconcentrés dans le
futur projet

- Existence de projet pouvant interagir avec le Kounki
dans la zone de Forécariah, notamment l'usine Sol-
Ciment situé en amont de la Soumba

Rencontre avec les autorités locales Forécariah -Existence d’autres projets dans la zone ou dans d’autres | -Intégrer les services déconcentrés dans le suivi
de Forécariah, services de 18/02/2025 ports a proximité | du projet
I’environnement, des mines et de la -Espéces marines protégée ainsi que la protection de la | -Coopérer avec les projets miniers au niveau
péche mangrove des ports de Simandou et de Konta
-Mobilisation possible des services déconcentrés dans le
8 participants futur projet
- Existence de projet pouvant interagir avec le Kounki
dans la zone de Forécariah, notamment les ports miniers
de Simandou et de Konta
Rencontre avec la communauté de Salatougou Organisation de la communauté de pécheurs -Réaliser des aménagements pour stopper
pécheurs au débarcadere de 18/02/2025 -Relations avec les mareyeuses | l'érosion
Salatougou -Organisation de la vente | -Déplacement des habitations ne posera pas de
-Difficultés rencontrées par manque de matériel (chaine | problémes si des aménagements sont construits
22 Participants de froid) | -Mieux surveiller la péche illégale, notamment
l'acces aux zones de péche des pécheurs
-Actions de préservation de I’environnement et la péche | étrangers
interdite
- Problémes d'érosion
Rencontres avec les femmes Salatougou -Organisation des femmes en groupements - Faciliter I'accés a la glace
mareyeuse et fumeuses du 18/02/2025 -Stratégies de vente dans la zone - Améliorer la route

Débarcadére de Salatougou

7 participantes

-Lieux de vente, type de produits vendus

-Besoins matériels

-Migration possible dans la localité suite au projet
- Salage du poisson
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Rencontre avec la communauté de Matakang -Organisation des groupements - Discuter avec les miniers pour limiter les
Pécheurs du Débarcadeére de 19/02/2025 -Organisation de la vente, lieux de vente, lieux de interactions néfastes avec les navires
Matakang distribution (destruction des filets)

-Accés aux ressources pour les AGR (tel que le fumage | - Limiter filets a maille fines
157 participants de poisson) -Co-gestion pour limiter acces aux zones de

-Arrivée des nouvelles personnes dans leur communauté. | nurseries

-Craintes liés au déplacement de population et la

destruction des habitations
Rencontres avec les femmes Matakang -Organisation des femmes en groupements -Améliorer la route, I’acces a la glace, créer des
mareyeuse et fumeuses du 19/02/2025 -Stratégies de vente produits frais et fumés sanitaires et une créche et une école
Débarcadére de Matakang -Problémes d’accés par la route

-Besoins matériels

47 participantes -Migration possible dans la localité suite au projet

-Fumage du poisson

-Problemes sanitaires dans le port

-Craintes au sujet du déplacement des populations

Basse Cote Nord - Préfecture de Boffa

Rencontre avec la communauté de Taboriah -Adhésion du projet | -Quais de débarquements des produits de
Pécheurs de Koba Taboriah 16/02/2025 - Crainte au niveau de l'interdiction d’accés au port ; | péche,

-Difficulté dans le débarquement des produits de péche | -Equipement  de  sauvetage en  mer,
52 participants liée a D’étroitesse de I’espace sur le site de relais ; | -Moteurs, filets etc.

-Craintes au niveau du déguerpissement -Dédommager les personnes déplacées

-Arrivée de nouveaux investisseurs dans la chaine de

valeur de la péche
Rencontres avec les femmes Taboriah -Ralentissement de la transformation durant la phase de | -Construction de fours améliorés respectueux
mareyeuse et fumeuses de Koba 16/02/2025 construction ; | de ’environnement pour réduire la pression sur

Taboriah

15 participants

-Perte poste capture X
-Baisse de I’offre par rapport a la demande de poissons
fumés etc.

la. coupe des Dbois de chauffe ;
-Construction de point d’eau pour favoriser

I’hygiéne ;
-Construction de sanitaires ;
-Renforcement de capacités pour la
transformation ;

-Construction de chambre froide
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Rencontre avec L’ENAE et I'lRAG Koba Tatéma | -Description des activités de ’ENAE et de I'TRAG Collaboration  possible  avec  I'[RAG:
17/02/2025 - Réalisation des études EIES des sur les
riziéres de Kindiadi
-Co-construction des activités de subsistance
pour la résilience climatique et
communautaire ;
-Réalisation des études stratégiques
complémentaires
Collaboration  possible avec ENAE:
- Fournir la main d'ccuvre qualifiée
- Formation pour la protection de
'environnement
Rencontre avec les communautés de Kindiadi -Adhésion du projet | -Site de Kindiadi Tanene ou Laamodouya pour
pécheurs et marayeuses au port de 17/02/2025 -Organisation de la communauté de pécheur et de | relocalisation temporaire débarcadére pendant
Kindiadi mareyeuses les travaux
-Zone de péche de Kindiadi trés éloignée, du fait, selon | -Reconstruction du marché
54 participants les pécheurs, du bruit des bateaux minéraliers en
croissance dans les eaux de Boffa au cours ses 5
derniéres années et aussi la destruction de la mangrove.
-Crainte diminution activité de péche lié aux travaux
-Crainte déplacement population
-Crainte sur risque de destruction de la bande de la
mangrove 1ié a I’extension ; la déformation de
I’environnement initial liée au décapage
Rencontre avec les autorités locales Boffa - Existence d’autres projets dans la zone ou dans | -Intégrer les services déconcentrés dans le suivi
de Boffa, services de 18/02/2025 d’autres ports a proximité | du projet

I’environnement, des mines et de la
péche

-Espéces marines protégées ainsi que protection de la
mangrove

-Coopérer avec projet de création d'une zone de
protection au niveau du delta du Konkouré
-Coopérer avec les projets miniers au niveau
des ports présents vers le Cap Verga
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Rencontre avec les communautés de

Sobane Goret

-Adhésion du projet

-Créer un lieu temporaire d’exercice des

pécheurs et mareyeuses au port de 18/02/2025 -Organisation de la communauté de pécheur et de | activités
Sobanet Goret mareyeuses -Accompagner 1’adaptation et la résilience des
-Eloignement des zones de péche | activités de commerce
59 participants - Liens avec projet miniers -Créer des activités de subsistance pour la
résilience de la communauté ;
-Accompagner financierement les exploitants
-Compensation en nature ou argent pour les
propriétaires fonciers
Rencontre avec les communautés de Koukoudé -Adhésion du projet | - Réaliser un port de relais durant la phase de
pécheurs et mareyeuses au port de 19/02/2025 -Organisation de la communauté de pécheur et de | construction
Koukoudé mareyeuses - Rendre opérationnelle le centre de fumage
-évolution passée du port avec notamment les | réalisé par le projet PRAO, pour servir de relais
53 participants aménagements du projet PRAO : manque de fumoirs et | durant la phase de construction
réfrigérateurs - Accompagnement financier pour 1’adaptation
-l'arrivée de pécheurs étrangers notamment Léonais | et la résilience dans leurs activités de
- Les problémes d'érosion | commerce
- Le risque de déguerpissement | - Créer des activités de subsistance pour la
-La gestion des déchets résilience de la communauté ;
- Accompagnement financier pour les
exploitants et la compensation soit en nature ou
argent pour les propriétaires fonciers.
Rencontre avec les communautés de Kondyiré -Adhésion du projet | - Créer des activités de subsistance pour la
pécheurs et marayeuses au port de 20/02/2025 -Organisation de la communauté de pécheurs et de | résilience de la communauté ;
Kondeyiré mareyeuses - Accompagnement financier pour les
- Principales sources de revenues | exploitants et la compensation soit en nature ou
43 participants -‘Les impacts possibles du projet (notamment lors de la | argent pour les propriétaires fonciers.
composante 2) | -améliorer acces a la glace
‘Les préoccupations de la mise en ceuvre du projet
‘Les  difficultés  rencontrées dans ce  port
‘L’existence  d’autres  projets dans la  zone
-Difficultés d’accés aux zones de péche — éloignement.
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Intérieur - N’Zérékoré et Dabola

Rencontre avec les autorités locales N'Zérékoré -Présentation du projet | -la mise a disposition des services déconcentré
de la Préfecture de N’Zérékore, 17/02/2025 -Acceptabilité du projet | pour faciliter la réalisation du projet
DPPA ET fédération des pisciculteurs ‘Les formes d’engagements possibles
5 participants
Rencontre avec deux ONG (AAPRG, | N'Zérékoré -structuration des filieres | - Approvisionnement des pécheurs en filet qui
APPID), des unions de pisciculteurs, 18/02/2025 -Difficultés concernant la filiére | sont dans les normes.
réprésentants des pécheurs et des -Attentes vise a vis du projet | - Construire des bassins hors sol pour la
mareyeuses ‘L’acces aux financement | conservation des poisons non-vendus; Avoir un
-lieux et types de péches | meilleur acces a la glace pour la conservation
15 personnes -principaux marchés pour le poisson péché et le poisson | du poisson
de pisciculture | - Doter les mareyeuses des pesons pour la
- visite de sites pour l'installation des pdles aquacoles | vente
- Manque de moyens de transport de poisson | - Plaidoyer auprés de la commune pour la
- Pas de fumoir amélioré pour fume les stocks non | libération d'un espace dédi¢é au marché du
vendus: poisson de pisciculture
- Manque de marché ou de lieu pour la vente des | - Formation sur la construction des fumoirs et
poisons; au séchage des poisons.
- Manque de systéme de crédit pour les mareyeuses; | - Les sites de Kéoulenta ou de Nyampra pour
- probléme de conservation des poissons notamment des | l'installation des pdles aquacoles
invendus
- Manque d’aliments pour le grossissement des poisons
- Manque d’eau dans certain étang
- L’enclavement de certains sites piscicoles et problémes
d'écoulement de la production
Recontre avec I'RAG de Sérédou Sérédou -Description des activités de I'IRAG | Il existe deux petits étangs qui pourra €tre un
19/02/2025 -La possible collaboration avec le projet Kounki champ  école pour les  pisciculteurs

3 participants

La recherche sur 1’alimentation des poissons et
autres apres la construction des pole aquacoles,
Dans la recherche action ’IRAG pourra étre un
point d’appui pour le projet.
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Rencontre autorités locales a Dabola | Dabola -L'activité de péche dans la préfecture -inclure les services déconcentrés dans le suivi

(Sous-Préfet et Délégation Spéciale), | 20/02/2025 des activités

Sous-préfet de Bissikrima

4 Participants

Rencontre avec les groupements de Bissikrima -Organisation des groupements dans 6 débarcadéres le | Activités de reboisements pour éviter

pécheurs et mareyeuse de Bissikrima | 21/02/2025 long du Tinkisso | I'ensablement et I'érosion
-Difficultés rencontrées dans la filiére et organisation | Choisir pour I'aménagement un site qui

17 participants Lieu de vente du poisson | concentre l'activité de péche

Les menaces sur la péche de la pollution et de
I'ensablement des cours d'eau lié notamment a 'ancienne

carriecre de sable de la  société ASTOM
Les  problémes  d'assechement du  Tinkisso
Les interaction avec des espéces comme les

hippopotames et les crocodiles

Si des aménagements sont créer chercher a
centraliser l'activité de transformation en
faisant venir la production des autres
débarcaderes sur un méme lieu
Choisir pour 1'aménagement un site proche de
la route
Faire attention au probléme de pollution des
cours d'eau
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2.3. Types d’informations communiquées aux participants

Le document de communication utilisé pour la mission et le guide de consultation sont disponibles
respectivement dans les annexes 1 et 2. Les entretiens avec des informateurs clés ont permis d'obtenir
les résultats suivants :

Informer les parties prenantes consultées sur le projet

e Interroger les parties prenantes consultées sur leur connaissance de la zone d'influence du
projet et des impacts potentiels de ce type de projet ;

e Demander aux parties prenantes consultées ce qu'elles attendent de ce type de projet, y
compris en ce qui concerne la conception.

Les réunions publiques et entretiens ont fait 1’objet de comptes rendus ainsi que 1’établissement d’un
registre non exhaustif de I’ensemble des personnes consultées.

La majeure partie des craintes et attentes ressorties lors des consultations avec les communautés et
autorités locales portent sur la Composante 2 du projet Kounki. Elles sont résumées dans le tableau 2.

Tableau 2 : Principales craintes et attentes des parties prenantes (communautés locales)

Thématiques Niveau d’importance

Destruction des habitations et des zones de cultures

Modalités des dédommagements et calendrier de mise en ceuvre

Création d’emplois Mentionnée
Le patrimoine culturel Mentionnée
La migration potentielle au projet _
L’accés a ’eau Importante

La majeure partie des craintes et attentes ressorties lors des ateliers dans le cadre de I’élaboration de
la stratégie halieutique du projet Kounki sont résumées dans le tableau ci-dessous :

Tableau 3 : Les attentes et craintes des autres parties prenantes

Thématiques Niveau d’importance

Améliorer la sécurité alimentaire des populations en favorisant le
développement socioéconomique de la Guinée

Elaborer les stratégies de développement de la péche, de 1'aquaculture
et de I'économie maritime

Promouvoir la bonne gouvernance par la mise en ceuvre des réformes
institutionnelles

Contribution a ’environnement Mentionnée

Renforcement des capacités des ressources humaines.

Coopération internationale Mentionnée

Améliorer la sécurité sanitaire

Des principes d’engagement ont été énoncés, des outils et des mesures ont été proposés et une
planification de I’engagement a été réalisée.
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2.4. Limites de 1’étude

La nature non encore définie de certaines activités du projet n’a pas permis de consulter toutes les
parties prenantes, nationales mais aussi dans les localités en menant des entretiens ciblés (focus groups)
avec certaines catégories de parties prenantes, notamment les femmes, les jeunes, la société civile, les
groupements et associations professionnelles.

Cependant, les prochaines phases de 1’étude permettront de compléter I’identification des parties
prenantes et de procéder a des consultations publiques approfondies et des entretiens sur les
problématiques ciblées identifiées. En effet, le projet prévoit 1’élaboration de plusieurs études de ce
fait la consultation sera constamment utilisée dans le cadre de mise en ceuvre du projet.

Le PMPP est un document itératif et dynamique sur toute la durée du projet il devra étre actualisé et
réamender lorsque nécessaire.

3. Identification et analyse des parties prenantes

Ce chapitre donne un descriptif des parties prenantes identifiées au stade de conception du projet
(depuis I’administration centrale jusqu’aux groupes sociaux locaux). Le détail fourni pour chacune des
parties prenantes dépend des rencontres tenues et de 1’information disponible. L’identification des
parties prenantes est la premiére étape de tout processus d’engagement et de dialogue dans le cadre du
développement d’un projet.

Plusieurs critéres ont été identifiés afin de procéder a cette identification :

La nature des activités du Projet ;

o La nature des impacts éventuels, et par conséquent, les groupes d’individus, d’institutions
gouvernementales ou non gouvernementales qui peuvent étre affectés par le Projet ou
avoir un intérét sur le site et/ou dans le Projet ;

Une partie prenante n’est pas nécessairement homogeéne. Il convient alors de :

Clarifier les groupes et sous-groupes qui sont les parties prenantes ;
Clarifier qui sont les bénéficiaires direct et indirect du projet ;

Clarifier leur niveau d’affectation (intérét) et leurs niveaux d’influence ;
Envisager le cumul éventuel des impacts.

3.1. Identification des parties prenantes

Dans le tableau ci-dessous est présenté une cartographie des parties prenantes (non exhaustif) et une
description de chaque partie prenante.

L’identification des parties prenantes est un processus dynamique qui se fera de fagon continue tout au
long de la vie du projet. Par conséquent, cette liste des parties prenantes n’est ni définitive ni limitée,
elle est provisoire. Elle est établie sur la base des connaissances actuelles du projet notamment les
résultats de la revue documentaire et des consultations menées sur le terrain lors de la préparation du
présent PMPP. Elle pourrait donc évoluer et étre mise a jour a la suite d’autres consultations
ultérieures.
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Tableau 4 : Identification des parties prenantes du projet Kounki (non exhaustif)

Catégorie d’appartenance

Catégorie

Description

Ministere de la Péche et de
I'Economie Maritime (MPEM)

Autorité nationale

Chargé de l'élaboration et de l'application de la législation et de la réglementation dans les
domaines de la péche, de I'aquaculture et de I'économie maritime.

Direction Nationale des Péches

Maritimes (DNPM)

Direction nationale
ou Générale

Chargg de la gestion et du développement durable du secteur de la péche maritime.

Direction Nationale de la Péche
continentale (DNPC)

Direction nationale

Chargée de la gestion durable des ressources halieutiques continentales.

Direction Nationale de ou Générale Chargée de la mise en ceuvre de la politique du gouvernement en matiére d’aménagement des
I’Aménagement des  Pécheries pécheries et d’en assurer le suivi.

(DNAP)

Ceqtre . National —de Sciences . . Institut de recherche scientifique spécialisé dans 1’étude et la gestion durable des ressources
Halieutiques de Boussoura | Organisme public halieutiques et maritimes

(CNSHB) '

Centre national de Surveillance et
de Protection des Péches (CNSP)

Organisme public

Assure la surveillance et la protection des ressources halieutiques. 11 lutte contre la péche illicite,
veille a I’application des réglementations, controle les activités de péche.

Office National de  Contrdle
Sanitaire des Produits de la Péche et
de I'Aquaculture (ONSPA)

Organisme public

Veille au respect des normes de qualité et de sécurité alimentaire.

Ministéere du  Commerce, de
I'Industric et des Petites et
Moyennes Entreprises (MCIPME)

Autorité nationale

Chargé de concevoir, élaborer et mettre en ceuvre la politique gouvernementale dans les
domaines du commerce, de I'industrie et des PME.

Fonds de Garantie des Préts aux
Entreprises (FGPE) de Guinée

Organisme public

Facilite 1’accés des PME au financement en partageant les risques avec les banques et
institutions financiéres.
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Catégorie d’appartenance

Catégorie

Description

Agence Nationale ['Aquaculture
(ANAG)

Organisme public

Chargée de la promotion et du développement de I’aquaculture.

Ministére des Mines et de la
Géologie

Autorité nationale

Chargé de concevoir, €laborer et mettre en ceuvre la politique gouvernementale dans les
domaines minier et géologique.

Ministére de I’Agriculture et de
I’Elevage (MAGEL)

Autorité nationale

Chargé de concevoir, élaborer et mettre en ceuvre la politique gouvernementale en matiére
agricole et d'élevage.

Complexe Industriel de Péche
(CIPECO)

Organisme
public/privé

Société mixte spécialisée dans la transformation et la commercialisation des produits de la
péche.

Ministére de 'Environnement et du
Développement Durable (MEDD)

Autorité nationale

A pour mission, la conception, I’¢laboration et la mise en ceuvre de la politique du
Gouvernement dans les domaines de 1’environnement et du développement durable et d’en
assurer le suivi.

Agence Nationale de Financement
des Collectivités (ANAFIC)

Organisme public

Chargg de financer et d’accompagner le développement local.

Agence Guinéenne d’Evaluations
Environnementales (AGEE)

Organisme public

Chargée de la régulation et du suivi environnemental et social des projets et programmes.

Bureau Stratégique et de
Développement (BSD)

Services techniques

Chaque ministére dispose d'un Bureau de Stratégie et de Développement (BSD), chargé de
coordonner les activités liées & la conception, I'¢laboration, la mise en ceuvre et le suivi de la
politique de développement du ministére concerné.

Unité de Gestion du Projet (UGP)

Organisme public

Centre National de Protection du
Milieu Marin et des Zones Coti€res

Services rattachées

Veille a la préservation des écosystémes marins et cotiers.
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Catégorie d’appartenance

Catégorie

Description

Institut de Recherche Agronomique
de Guinée (IRAG)

Centre de recherche
nationale

Spécialisé dans les systémes de production aquatique dans les bassins cotiers et les mangroves

Ecole Nationale de L’ Agriculture et
de L’Elevage (ENAE)

Ecole Nationale

Joue un réle crucial dans la formation de techniciens agricoles qualifiés.

Office Guinéen des Parcs Nationaux
et Réserves de Faune (OGPNRF)

Organisme public

Chargé de la gestion et de la protection des aires protégées.

Préfectures Administration Chargée de ’encadrement des collectivités territoriales et des communautés locales. Il existe au
déconcentrée niveau des Préfectures un Directeur Préfectoral des péches ou des antennes de la DNPM.
Veille sur I’exécution des lois, des réglements et des décisions gouvernementales, 1’ordre public,
. Administration et assistent ses populations dans le cadre de la mise en ceuvre de la décentralisation. Il assure la
Sous-Préfectures . , oy e , \ . .
déconcentrée tutelle des entités de leur territoire, qu’elles relévent de la déconcentration ou de la
décentralisation (CR, districts).
Administration . , . L ..
Communes . . Responsables de la gestion, de I’occupation du sol et de I’aménagement du territoire,.
décentralisée
.. . Les districts sont divisés encore en secteurs. Méme si le statut de chef de secteur a été supprimé,
Administration . i
Chef secteurs décentralisée les chefs secteurs sont toujours reconnus localement comme autorités centrales dans
I’organisation politique du village.
. Autorités Les Conseils des Sages se retrouvent dans tous les villages (ou groupes de villages) et quartiers.
Doyens et conseil des sages des -y A . . s .
. . coutumiéres Le réle du Conseil des Sages est, entre autres, la gestion des événements sociaux, des ressources
localités riveraines . -\ .
Communauté foncieéres communes et des conflits.
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Catégorie d’appartenance Catégorie Description
Autorités religieuses des localités . Autorités d’obédience principalement musulmane dans la zone d’étude. Exerce une forte
. . Communautés . .
riveraines influence sur les communautés locales.
La Confédéra‘FiO’n nationale des Organisation Le CONAPEG regroupe les représentants des organisations de péche des différentes
pécheurs de Guinée (CONAPEG) professionnelle | composantes du secteur de la péche. (Artisanale et industrielle).
Union nationale des mareyeurs de Organisation _ )
Guinée (UNMAG) professionnelle L ’UNMAG représente les coopératives de mareyeuses et de fumeuses de poisson.

Association Locale de Cogestion
des Pécheries (ALCP)

Société civile

ALCP en Guinée est une structure communautaire impliquée dans la gestion participative des
ressources halieutiques. Elle joue donc un role clé dans la gouvernance locale et durable du
secteur halieutique.

Femmes mareyeuses / groupement

Société civile

Ces femmes vendent le poisson, elles peuvent également s’organiser en groupement.

Femmes transformatrices /

groupement

Société civile

Les femmes transformatrices des produits halieutiques en Guinée jouent un réle clé dans la
valorisation et la conservation des produits de la péche. Elles peuvent également s’organiser en
groupement.

Pécheurs / groupement

Société civiles

Les groupements de pécheurs peuvent étre mixtes avec la présence de 3 ou 4 femmes dans leur
groupement pour la facilitation de la vente de poisson.

Entreprise de travaux, bureaux
d’études et cabinets d’ingénierie

Secteur privé

Entreprises de travaux pour la construction, réhabilitation des infrastructures. Bureaux d’études
qui pourront étre mobilisés pour la réalisation des études.
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Catégorie d’appartenance

Catégorie

Description

Personnes vulnérables

Société civile

11 s’agit des personnes qui en raison de leur sexe, age, handicap physique ou mental, désavantage
économique ou statut social, peuvent étre plus affectées par I’impact, notamment la réinstallation
ou la perte d’activités économiques que d’autres et qui peuvent étre limitées dans leur capacité a
revendiquer ou a profiter de 1’aide et des activités de développement portés par le projet.

Communautés riveraines

Société civile

Les habitants des quartiers limitrophes du site.

Initiative dans la

. Organisation FiTI est une initiative multipartite globale, qui vise a rendre la péche plus responsable et plus
Transparence du Secteur de la Péche . .. L
(FiTI) Internationale durable par le biais de la transparence et de la participation
Partenaires techniques et financiers o Les PTF posent des exigences particulieres en matiere de gestion environnementale et sociale.
. Instituions L. . . , .. . .
(Banque Mondiale , Agence financieres De ce fait, il pourrait fortement influencer le déroulement des activités du Projet s’il y est
Francgaise de Développement) impliqué.
. . . L i i hni cthodologi 1
ONG nationales et internationales / es ONG constltue}nt Qes acteurls apportant des appuis techniques et me:t,Ofio oglq}les dans le
Coopération internationale ONG secteur de la coopération au développement. Plusieurs structures ont ¢té identifies, tels que
I’APDRA, ADAM, Guinée Ecologie, CMC, INADER
) o ) . Opérateurs économiques opérant dans la zone d'é¢tude. Il s'agit avant tout des entreprises
Ent.reprlses miniéres, industrielles, Operat.eurs exploitant des concessions miniéres, réparties dans l'ensemble de la zone d'étude. Leurs activités
agricoles cconomiques peuvent étre impactantes et impactés par certaines composantes du projet.
L1 Il s’agit de I’ensemble des médias nationaux et locaux, y compris les médias parlés, écrits et
3 Meédias / Lo . . . . . 1a
Presse et médias communication audiovisuels : crieurs publics, radios locales et nationales, chaines de télévision locales et

nationales, presse écrite ou web.

Autres projets

D’autres projets pouvant étre en lien avec le projet (impacts positifs et négatifs cumulatifs)
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3.2. Analyse des parties prenantes concernées ou touchées par le projet

Conformément a la classification de la NES 10 indiquée ci-dessus, on distingue d’une part les parties
affectées (touchées) par le projet et d’autre part les autres parties dites intéressées par les actions de

Kounki et les personnes ou groupes vulnérables.

L’expression « Autres parties concernées » désigne tout individu, groupe ou organisme ayant un
intérét dans le projet, soit en raison de son emplacement, de ses caractéristiques ou de ses effets, soit
pour des questions d’intérét public.

L’expression « parties touchées par le projet » désigne les personnes ou les groupes (individu,
ménage, communauté) qui sont touchés ou susceptibles d’étre touchés par le projet en raison de ses

effets réels ou des risques qu’il peut présenter pour le milieu physique, la santé, la sécurité, les
pratiques culturelles, le bien-&tre ou les moyens de subsistance de ces personnes ou groupes.

Tableau 5 : Classification des parties prenantes concernées par le projet

Groupes de parties
prenantes

Entités constitutives

Autres parties concernées

Partenaires BM / AFD L’intérét de ce groupe de parties prenantes réside dans
techniques et le fait qu’il finance le projet et fait un suivi des
financiers objectifs de développement. Par ailleurs, ils veillent a
ce que la mise en ceuvre du projet reste conforme a
leurs exigences fiduciaires et de sauvegardes.
Ministére des Péches | DPM Il ont des intéréts similaires et poursuivent les mémes
et de I’Economie | DNAP buts dans le cadre du projet, & savoir, améliorer les
Maritime (MPEM) DNPC conditions socio-économiques de la population en
ANAG favorisant la réduction de la dégradation des ressources
UGP naturelles, en améliorant le cadre de vie des populations
CNSHB en luttant contre les pollutions et nuisances et les effets
CNSP néfastes des changements climatiques dans une
ONSPA perspective d’équilibrer les atténuations des gaz a effet
BSD de serre et I’adaptation aux Changements Climatiques
(CC), tout en renforcant la protection de
Ministeére de | AGEE I’environnement avec la mise en place de parcs
I’Environnement et | OGPNRF nationaux pour atteindre la stabilité des écosystemes.
du  Développement | CNPMMZC
Durable (MEDD)
Ministére du | FGPME Cette partie prenante a un intérét dans le projet car il
Commerce, de permettra de financer des PME axés sur la péche et

I’Industrie et des
Petites et Moyennes
entreprises

I’aquaculture. De ce fait, dynamiser 1’économie,
améliorer les conditions de vie des populations.
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Groupes de parties
prenantes

Entités constitutives

Autres parties concernées

(MCIPME)

Ministére de
I’ Administration du
Territoire et de la
Décentralisation
(MATD)

ANAFIC

Ce groupe de parties prenantes a intérét de voir la mise
en cohérence des interventions des interventions du
proje |t avec les politiques et plans de développement
local d’une part et le renforcement de la gouvernance
locale d’autre part.

Ministére des Mines
et de la Géologie

Directions et services
rattachés

L’intérét de ce groupe de partie prenante réside dans le
fait que les objectifs du projet pourraient avoir des
impacts sur les stratégies minieres et les plans de
développement dans les secteurs des mines. Ce projet
pourra lui permettre de prendre en compte la dimension
environnementale dans les programmes et projets du
secteur miniers.

Ministére de
’Agriculture et de
I’Elevage (MAGEL)

Directions et services
rattachés

Ce groupe de partie prenante a intérét a voir la réussite
du Projet qui pourra lui permettre de participer a son
objectif de réalisation de la sécurité alimentaire.

Autorités publiques et | Préfectures Ce groupe de partie prenante a des intéréts similaires
administratives Sous-Préfectures I’administration centrale tel que le MPEM et
déconcentrées poursuivent les mémes buts, a savoir, améliorer les
conditions socio-économiques de la population en
favorisant la réduction de la dégradation des ressources

naturelles.
Acteurs du | ONG nationaux |Ces PP viennent en complément a I’action de I’Etat
développement / de | (ADAM, APDRA, |pour le développement, par I’appui aux populations
la coopération INADER, Guinée [pauvres vulnérables ou défavorisées, la défense des
Ecologie...) citoyens victimes de discrimination en raison de leurs

croyances, de leurs opinions, de leurs différences ou de
leur engagement, de participer, selon leurs statuts,
orientations et moyens, au développement socio-
¢conomique du pays, étre des animateurs de
développement a la base qui organisent, informent et
forment les populations pour leur pleine participation et
responsabilisation dans les processus de développement
socio-économique locaux.

Fiti Initiative

L’intérét de cette partie prenante est la lutte contre la
mauvaise gouvernance et vise donc a renforcée la
transparence et la collaboration multipartie dans le
secteur des pécheries maritimes.
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Groupes de parties

prenantes

Entités constitutives

Autres parties concernées

Le secteur privé

Entreprises  privés /
mixtes (miniéres,
CIPAO, agricoles,

industrielles...)

L’intérét de ce groupe de parties prenantes est variable
selon le secteur. Une partic de l'intérét peut étre
¢conomique dans le fait de voir avec le projet le
développement de la fabrication d’aliments de poisson,
création de fermes, marines et continentales, une
industrie locale de production d’aliment de poissons...

Mais aussi d’ordre stratégique / sociale notamment avec
la mise en place de contraintes sociales et
environnementales qui pourraient avoir un effet sur les
activités, notamment mini€res.

Les médias / presse

Les presses
audiovisuelles
publiques et privées
nationales

Les radios nationale et
locales

L’intérét de ce groupe de parties prenantes réside dans
le fait de voir avec le projet, la possibilité de participer a
I’éveil des consciences sur l’urgence qu’il y a de
préserver 1’environnement et les ressources naturelles, a
la communication quant aux activités / travaux qui
auront lieu.

Tableau 6 : Classification des parties prenantes touchées par le projet

Groupes de
parties

prenantes

Entités constitutives

Parties prenantes touchées par le projet

Société civile

CONAPEG

UMAG

ALCP

Les volontaires de
surveillance participative
GIE des pécheurs ;

GIE des mareyeurs ;

GIE des femmes
transformatrices de poissons

la

Ce groupe de parties prenantes a des intéréts
multiples et variés vis-a-vis du projet Kounki. Il
veut voir I’amélioration du systéme de gouvernance
des pécheries locales, assurer la pérennisation et la
rentabilité de 1’activité de péche. Le renforcement
de la surveillance et de la gestion, la promotion du
développement économique et social participatif a la
base, le développement de l'aquaculture, la
promotion et la valorisation de la production
halieutique. Il veut voir ces conditions de vie
s’améliorer a travers la mise en place
d’infrastructures adaptées aux besoins citées.

Communautés
riveraines
exploitantes des
ressources
naturelles
visées

Communauté des pécheurs ;
Communauté des
mareyeurs/transformatrices
de poisson
Communauté
mareyeurs
Aquaculteurs,
Etc.

des micro-

Ce groupe représentent les populations bénéficiaires
finaux de toutes les actions et politiques de
développement ainsi que les dépositaires de la
l1égitimité des €lus et des actes de 1’administration.
Leur intérét réside dans le fait de voir le
développement socio-¢conomique du pays a travers
le projet, I’amélioration des conditions socio-
¢économiques de la population en favorisant la
réduction de la dégradation des ressources naturelles

et I’augmentation des sources de revenus et des
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revenus des exploitants des ressources halieutiques.

Individus et/ou
groupes
défavorisés ou
vulnérables

Femmes cheffes de ménages
Enfants

Minorités ethniques

PAP

Etrangers

Handicapés

L’intérét de ce groupe de parties prenantes vis-a-vis
du Projet est de voir leur capacité a profiter des
avantages du projet augmentée et égalée celle de
toute autre partie prenante, d’étre impliqués dans le
processus et de participer pleinement au processus
de consultation global, de prise de décision et de
bénéficier de mesures d’assistance spécifique en
raison de leur vulnérabilité

3.3. Analyse du niveau d’intérét et de pouvoir des parties prenantes.

L'intérét (ou le niveau d’engagement) désigne I’importance qu’une partie prenante accorde a la

réussite d'un projet dans un but professionnel, personnel ou autre. Tandis que le pouvoir quant a lui

désigne la capacité d’influence (positive ou négative) qu’une partie prenante peut exercer sur le projet
et sur l'atteinte de ses objectifs.

Les niveaux d'échelle suivants sont utilisés pour apprécier niveau d’intérét et de pouvoir des parties

prenantes : Intérét : « Elevé » ; « Moyen » ; « Faible » et « Nul » ; Influence : « Elevé » ; « Moyen » ;
« Faible » et « Nul ».

Leurs niveaux d’intérét et d’influence vis-a-vis du projet sont nuancés et peuvent varier selon la
composante du projet. Nous les avons caractérisés en se basant sur 1’outil suivant :

Indicateurs Niveaux et natures de 1’intérét et influence

Niveau d’intérét Aucun Faible Moyen

Niveau d’influence Aucun Faible Moyen

Zone d’influence Locale Régionale Nationale Internationale
Type d’influence Economique Social
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Le niveau d’intérét de chacune des Parties Prenantes est caractérisé de la fagon suivante.

Tableau 7 : Classification des parties prenantes selon leur intérét / influence

Catégorie Parties prenantes Influence | Intérét Zone Type Stratégies de mobilisation
d’influence d’influence

Institutions e« MPEM Nationale Politique | Ces parties prenantes sont les tenants du

nationales « DNPM projet. Elles ont une responsabilité, un
e DNAP pouvoir de décision et une capacité
e DNPC d’influence tres élevés sur le projet. Elles
e« MEDD sont pour la réalisation du projet, elles
e AGEE veulent le changement pour des raisons de
¢ OGPNRF protection de I’environnement, de
e UGP résilience des communautés, de
¢ MCIPME/FGPE développement durable.

La stratégie a mettre en place est de
COLLABORER avec ces groupes,
PLANIFIER des rencontres régulieres
pour clarifier leurs besoins ; S’ASSURER
de leur soutien tout au long du projet ;

PROPOSER un partenariat ; CO-
DECIDER avec elles; effectuer une
GESTION RAPPROCHEE.
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CNSHB
CNSP
ONSPA
ONGPNRF
ANAG

Institutions
nationales

Nationale Politique Ces parties prenantes sont des exécutants
du projet. Elles ont une responsabilité dans
la mise en ceuvre des activités, leur suivi et
la communication des actions. Elles
bénéficient de financements directs dans le
cadre du projet.

La stratégie a mettre en place est de
COLLABORER avec ces groupes,
PLANIFIER des rencontres réguliéres
pour clarifier leurs besoins ; S’ASSURER
de leur soutien tout au long du projet ;
PROPOSER un partenariat ; CO-
DECIDER avec elles; effectuer une
GESTION RAPPROCHEE

Institutions e MMG
nationales

Nationale a | Politique Le MMG a une influence relativement
Locale ¢levée sur le projet. Lors 1’¢laboration de
la stratégie Halieutique 2023-2027 de la
Guinée le MMG a été cité pour ’impact
environnemental des activités du secteur.

Leur niveau d’intérét est faible
actuellement mais pourrait grandir. En
effet, les zones du projet sont parfois
situées dans les zones mini¢res et les
objectifs du projet (notamment dans la C1
pourraient se relever contraignante pour les
activités minieres). Il s’agira de collaborer
et surveiller cette partie prenante.
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Instituions e MAE

nationales e METFPE
Institutions e ANAFIC
nationales e MADT
Administration e Préfectures
déconcentrée e Sous-Préfectures

Moyen

Faible

Nationale a

locale

Politique
sociale

/

Leur implication est plutét secondaire.
Leur influence peut étre considérée comme
moyenne et leur intérét faible. Toutefois,
ces parties prenantes devront étre
surveillées car leur intérét et niveau
d’influence peut croitre. En effet, certains
de leurs objectifs sont pris en compte dans
le cadre du projet. Evaluer comment elles
peuvent étre impliquées dans le cadre du
projet et renforcer la collaboration avec
elle.

Moyen

Nationale

Social
politique

/

Ces parties prenantes ont une implication «
indirecte » car ne sont pas les initiateurs du
projet et ne le financent pas non plus. Mais
ils ont un niveau de responsabilité « Elevé
» notamment dans leur rdle a jouer dans la
gestion des plaintes. En effet - ’outil de
MGP mis en place par ANAFIC sera
utilisé.

La stratégie a mettre en place est de
S’ASSURER de leur soutien le long du
projet et de COLLABORER avec ces
groupes.

Moyen

Régionale/locale

Politique

Ces parties prenantes ont une implication «
indirecte » car elles ne sont pas les
initiateurs du projet et ils ne le financent
pas non plus. Mais ils en ont un niveau de
responsabilité « élevé » en raison de leur
statut, role et mission régaliens. Les
autorités publiques et administratives
déconcentrées assurent, conformément a la
loi, le controle de la l1égalité de toutes les
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initiatives de développement prises a la
base. En cas d’opposition ou de divergence
avec le projet, leur pouvoir (capacité
d’influence) « élevé » pourrait constituer
un réel blocage a une mise en ceuvre
réussie du projet. Mais elles sont plutot
pour le projet et sa réussite. Il faut
COLLABORER avec ces groupes,
PLANIFIER des rencontres réguliéres
pour clarifier leurs besoins ; S’ASSURER
de leur soutien tout au long du projet ;

PROPOSER un partenariat ; CO-

DECIDER avec elles ; effectuer une

GESTION RAPPROCHEE.
Administration ¢ Communes Moyen | Locale Politique /| Ces parties prenantes ont une implication «
décentralisée e  Chef secteurs sociale indirecte ». Elles en ont un niveau de

responsabilité¢ « élevé » en raison de leur
statut, role et capacité¢ d’influence. Elles
ont une forte capacité de démobilisation de
la population en cas de mauvaises
pratiques ou non-respect des engagements.
A Tlinverse, elles pourront faciliter
I’adhésion et la collaboration de la
population et réaliser une sensibilisation
des communautés. Il faudrait collaborer
avec ces groupes et réaliser des rencontres
réguliéres. Il faudrait leur faire parvenir
des rapports d’activités du projet ainsi que
des brochures d’information.
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Autorités Moyen | Moyen | Locale Sociale Ces parties prenantes ont une implication «

traditionnelles, indirecte ». Mais elles en ont un niveau de
coutumieres et responsabilité « élevé » en raison de leur
religieuses statut, role et leur capacité d’influence.

Elles ont wune forte capacit¢ de
démobilisation de la population en cas de
mauvaises pratiques ou non-respect des
engagement mais pourront faciliter
I’adhésion et la collaboration de la
population et réaliser une sensibilisation
des communautés. IlIs pourront faire
passer des messages rapidement aux
communautés concernées a travers une
communication dans la mosquée. Ils jouent
un réle de conseils aux communautés et
ont une capacité a apaiser les tensions. Une
communication rapprochée devra étre
réalisée avec cette partie prenante.

Société civile CONAPEG Faible Locale Sociale Ces parties prenantes seront touchées par
ALCP le projet, elles représentent les populations
Pécheurs, mareyeuses, bénéficiaires du projet. Elles ont une
transformatrices (individuels, en capacité a influer sur le projet relativement
groupement) faible. Elles ont un grand intérét pour le
Chefs de ports projet, un intérét « élevé », elles sont pour

le projet, elles veulent le changement, ils
accordent une grande importance a la
réussite du projet. La stratégie a mettre en
place est de CONNAITRE leurs besoins
spécifiques et les SATISFAIRE tout en
évitant des conflits ; VEILLER a ce
qu’elles soient satisfaites de 1’évolution du
projet ; COMMUNIQUER avec elles,
RASSURER, ASSITER,
ACCOMPAGNER et leur DELIVRER des
informations de qualité ; AUGMENTER
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Groupes
vulnérables

Femmes cheffes de ménages,
enfants, pécheurs  étrangers,
minorités ethniques, personnes
dont les moyens de subsistances
dépendent des terres utilisées
dans le projet...

Faible

progressivement leur intérét sur le projet.
RECUEILLIR DES AVIS sur la
performance du MGP, et sur la prise en
charge des cas d’EAS, HS, VBG etc.

Locale

Sociale

Ces parties prenantes font partie des
parties prenantes touchées et représentent
les populations bénéficiaires du projet.
elles ont une capacité a influer sur le projet
relativement faible mais un intérét « élevé
». Elles veulent le changement et accordent
une grande importance a la réussite du
projet. La stratégie a mettre en place est de
CONNAITRE leurs besoins spécifiques et
les SATISFAIRE tout en évitant des
conflits ; VEILLER a ce qu’elles soient
satisfaites de 1’évolution du projet ;
COMMUNIQUER avec elles,
RASSURER, ASSITER,
ACCOMPAGNER et leur DELIVRER des
informations de qualité ; AUGMENTER
progressivement leur intérét sur le projet.
RECUEILLIR DES AVIS sur la
performance du MGP, et sur la prise en
charge des cas d’EAS, HS, VBG etc.
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Société civile ONG nationales Nationale, Sociale Ces  parties prenantes ont  une
régionale, locale responsabilité directe dans le cadre de la
composante 2 pour la mise en ceuvre des
AGR. Elles exerceront donc une influence
sur la mise en ceuvre et la réussite des
activités. Elles ont également un intérét
¢élevé pour le projet et ses activités. Une
COLLABORATION avec celles-ci dans le
cadre de la mise en ceuvre pourrait tre trés
bénéfique au projet vu qu’ils interviennent
dans les mémes secteurs et partagent les
mémes préoccupations et les mémes
objectifs de développement
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Internationale & | Economique | Ces parties prenantes sont les tenants du
locale projet. Elles ont une responsabilité, un
pouvoir de décision et une capacité
d’influence élevé sur le projet. Elles sont
pour la réalisation du projet, elles veulent
le changement pour des raisons de
protection de D’environnement, de
résilience  des communautés, de
développement durable, de développement
socio-économique des communautés. Leur
implication est globalement directe et leur
niveau de responsabilité¢, d'intérét et
d’influence est « ¢levé ». Il s’agit
d’entretenir une collaboration rapprochée
avec ces parties prenantes.

Acteurs Bailleurs du projet (Banque
internationaux de | Mondiale et Agence Frangaise de
la coopération au | Développement)

Développement
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Secteur privé e Entreprises miniéres, | Moyen | Faible | Nationale a Les entreprises notamment mini¢res ont
industrielles Locale Economique | une influence moyenne sur le projet. Leur
niveau d’intérét est faible actuellement
mais leur intérét pourrait grandir. En effet,
les zones du projet sont parfois situées
dans les zones miniéres et les objectifs du
projet (notamment dans la C1 pourraient se
relever contraignants pour les entreprises
minieres). Il s’agira de collaborer et
surveiller cette partie prenante. Les
entreprises miniéres notamment dans le
cadre du projet SIMANDOU et de la mise
en ceuvre de leurs PGES ont des
obligations d’off setting leur participation
dans la création des aires protégées
pourrait étre bénéfique (notamment dans la
recherche de financement pour la C1).

Secteur privé Presse et médias Moyen Nul | Internationale Sociale Ce groupe de parties prenantes a une
implication plutét secondaire. Ils sont
plutot indifférents et n’ont pas d’intérét
particulier. Mais avec leur niveau de
pouvoir moyen, elles ont la capacité
d’influencer négativement sur l'atteinte des
objectifs du projet quand elles viendront a
porter une revendication des populations
vis-a-vis du projet peut les amener a
intervenir et & s’opposer aux actions du
projet. 11 faut COLLABORER et
COMMUNIQUER avec elles et leur
DELIVRER des informations de qualité ;
AUGMENTER  progressivement leur
intérét indifférent pour le projet
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3.4. Identification des groupes défavorisés, marginaux ou vulnérables

Contexte général des conditions et modes de vie

L’expression défavorisé ou vulnérable désigne des individus ou des groupes qui risquent davantage de
souffrir des impacts du projet et/ou sont plus limités que d’autres dans leur capacité a profiter des
avantages d’un projet. Ces individus ou ces groupes sont aussi plus susceptibles d’étre exclus du
processus général de consultation ou de ne pouvoir y participer pleinement, et peuvent de ce fait avoir
besoin de mesures et/ou d’une assistance particuliére. A cet égard, il faudra tenir compte de
considérations liées a I’age, notamment des personnes agées et des mineurs, y compris dans les cas ou
ceux-ci pourraient étre séparés de leur famille, de leur communauté ou d’autres individus dont ils
dépendent. Dans le cadre du projet, ces groupes peuvent inclure, sans s’y limiter, celles suivants :

e Les femmes et les enfants, car ils sont plus a méme de subir les violences et en particulier les
violences basées sur le genre et les violences contre les enfants qui pourraient résulter de
I’afflux de travailleurs. Les groupes de discussion restreints menés a ce stade ont notamment
mis en évidence que les femmes et les filles subissent déja I’insécurité. De plus, les femmes
ont souvent la charge du foyer et des taches ménageres en plus de leur activité économique,
ce qui engendrera des problématiques supplémentaires a gérer et rendra probablement leur
adaptation aux impacts du Projet plus fastidieuse que pour les hommes de la zone. Les
femmes cheffes de ménages sont souvent considérée comme des personnes vulnérables.

o Les personnes dont les moyens de subsistance et les revenus dépendent exclusivement des
terres réquisitionnées par le Projet.

e Les ménages n’ayant aucun acces aux infrastructures communautaires et notamment
aux infrastructures en eau. En effet, les consultations et particuliérement les discussions
avec les femmes ont révélé que les ménages dont les habitations sont trop éloignées des
infrastructures ainsi que de 1’accés a [’eau potable. Le projet pourrait participer a
I’augmentation de la précarité de ces ménages (disponibilité des ressources en eau).

e Les personnes ayant déja subi des déplacements involontaires lors de précédents projets.
En effet, les consultations ont montré des personnes au statut de propriétaires sont devenus
exploitants, en raison d’un dédommagement inexistant ou insuffisant. Ces personnes sont
pergues comme vulnérables par les communautés interrogées.

e Les pécheurs étrangers sont souvent considérés comme des personnes vulnérables en raison
de plusieurs facteurs. Historiquement, la péche artisanale guinéenne a attiré des pécheurs
migrants venus de divers pays, notamment du Sénégal, de la Sierra Leone, du Libéria et du
Ghana. Les pécheurs étrangers sont souvent confrontés a des conditions de travail difficiles,
avec un acces limité aux services sociaux et une dépendance économique €levée vis-a-vis de
leur activité. Cette situation les rend plus susceptibles aux fluctuations du marché, aux
changements environnementaux et aux politiques locales, augmentant ainsi leur vulnérabilité.
De plus, leur statut de non-nationaux peut les exposer a des situations précaires, notamment
en matiere de droits 1égaux et d'acces aux ressources.

e Les minorités ethniques comme la communauté Baga. La communauté Baga présente
principalement sur le littoral de la Guinée, a historiquement été impliquée dans la riziculture
et la production de sel. La communauté Baga peut étre considérée comme vulnérable en
raison de la fragmentation géographique, de la perte de traditions culturelles et de la
cohabitation avec d'autres groupes ethniques, ce qui peut entrainer des défis socio-
économiques et culturels.

e Les personnes en situation de handicap résidant dans la zone du projet. Ces personnes
rencontreront plus de difficultés pour se déplacer en raison du trafic routier généré par le
Projet. Ils feront face a des difficultés d’adaptation aux impacts tels que le déplacement de
leur habitation ou de leur activit¢ économique. Aussi ils pourront avoir des difficultés
supplémentaires a obtenir un emploi salarié au niveau du Projet ou a se reconvertir.
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Tout au long du processus d’établissement du dialogue avec les parties prenantes, le projet se
questionnera sur 1’existence de groupes particuliers a risque élevé ou nécessitant une attention
particuliére. Une planification spécifique sera nécessaire pour adapter la consultation aux besoins
identifiés.

3.5. Mesures de prise en compte des groupes vulnérables

11 est important de prévoir la mobilisation d'experts techniques pour des consultations sécurisées avec
les groupes vulnérables et/ou sur des sujets sensibles. Ces experts devraient avoir une expérience
avérée dans le travail avec les groupes vulnérables et la gestion de sujets sensibles en toute
confidentialité. Ils fournissent des conseils spécialisés et une assistance technique pour garantir des
consultations sires, inclusives et respectueuses. Cela assure la prise en compte des préoccupations et
besoins des groupes vulnérables dans la planification et la mise en ceuvre du Projet.

Le projet prendra les mesures suivantes pour éliminer les obstacles a la pleine participation et a
l"acces a l’information :

e Veiller a ce que les équipes de mobilisation des populations au niveau local soient paritaires
et promouvoir le leadership des femmes dans celle-ci ;

e Concevoir des enquétes en ligne et en personne et d’autres activités de mobilisation de
maniére a ce que les femmes qui s’occupent de tiches non rémunérées puissent y participer ;

e Prévoir des dispositions en matiére de garde d’enfants si possible, de transport et de sécurité
pour toute activité de dialogue avec les populations locales en personne ;

e Promouvoir des consultations séparées par sexe et d’autres démarches permettant une
participation libre et active des femmes et des jeunes filles, y compris des groupes de femmes
et de jeunes filles qui sont particulierement exposés a I’exclusion et a des risques
potentiellement associés au projet ;

e Consulter les organisations de féminines, notamment celles qui militent en faveur des droits
des survivants et survivantes aux VBG et EAS-HS, ainsi que les groupes de femmes dans la
zone du projet ;

e Prévoir du matériel pédagogique destiné a sensibiliser les femmes enceintes aux mesures
d’hygiéne élémentaires et aux précautions a prendre pour éviter les infections, et a leur
montrer ou et comment obtenir des soins sur la base de leurs questions et préoccupations ;

e Adapter les messages et les rendre exploitables en fonction des conditions de vie particuliéres
et de 1’état de santé des personnes agées ;

e Fournir des informations dans des formats accessibles, tels que le braille ou les gros
caractéres pour les personnes en situation d’handicap ;

e Offrir de multiples formes de communication telles que les audio-transcriptions ou encarts
vidéo en langue des signes si nécessaire, le sous-titrage de texte pour les malentendants et des
documents en ligne pour les personnes qui utilisent des technologies d’assistance ;

e Prendre en compte les questions de genre et d’autres dimensions de l’identité¢ et de la
vulnérabilité ;

e Concevoir pour les enfants des supports d’information et de communication adaptés et fournir
aux parties prenantes les compétences nécessaires pour recueillir les préoccupations des

enfants et promouvoir leurs points de vue, leur intérét supérieur, leurs perspectives et leur
participation ;

e Organiser des réunions réguliéres avec les acteurs de l'informel pour discuter de leurs besoins,
préoccupations et suggestions.
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o Utiliser des méthodes participatives pour recueillir leurs points de vue, comme les ateliers de
discussion, les groupes de travail et les enquétes.

e Mettre en place des mécanismes de retour d'information pour permettre aux acteurs de
l'informel de signaler les problémes et de proposer des solutions.

e Prévoir des focus-groups ou consultation dans plusieurs langues notamment en anglais pour
les pécheurs étrangers (sierra 1éonais, ghanéens).

e Prévoir des focus-groups ou consultations dans plusieurs langues en frangais, soussous, peul
mais aussi en baga par exemple (prendre en considération la diversité ethnique de la zone) —
S’assurer que tous les membres de la consultation parlent la langue sinon prévoir des
traducteurs / interpretes ;

e Prévoir des supports visuels / appui pour les personnes ne sachant ni lire, ni écrire.

4. Programme de mobilisation des parties prenantes

Le programme de mobilisation des parties prenantes définit une approche systématique a la
participation des parties prenantes au développement et a la performance environnementale et sociale
du projet. Il constitue un moyen de participation accessible, efficace et inclusif pour les parties
prenantes tout au long du cycle du projet sur des questions susceptibles d’avoir une incidence sur elles.

4.1. Objectif général

L’objectif général du programme de mobilisation des parties prenantes est d’aider 1’emprunteur a
identifier les parties prenantes, & construire et & maintenir une relation constructive avec elles, en
particulier les parties affectées par le projet.

4.2. Stratégie de diffusion de I’information

La communication est un processus de transmission d'informations qui utilise un ensemble de moyens
et techniques permettant la diffusion d'un message aupreés d'une audience. Elle peut donc étre
considérée comme un processus pour la mise en commun d'informations et de connaissances pouvant
étre décrites comme étant le processus de transmission d'un message d'un émetteur a un ou plusieurs
récepteurs.

L’objet de la présente stratégie de communication et de diffusion de I’information est relatif a la mise
en place du cadre fonctionnel d'informations, de communication et de mobilisation des parties
prenantes intéressées et affectées par le Projet.

4.3. Objectifs et principes directeurs

La présente stratégic de communication se justifie par la nécessit¢ d’établir des relations
d’information et d'échanges aupres des diverses parties prenantes. Il s'agit de promouvoir aupres
d'elles des perceptions et attitudes de nature a favoriser les conditions de mise en ceuvre satisfaisante
des activités envisagées dans le cadre du Projet tout en prenant en compte les préoccupations des
parties prenantes durant tout le cycle de vie du projet.

Cette stratégie privilégiera la communication de proximité qui s’adossera sur les méthodes déclinées
ci-dessus notamment en direction des parties prenantes touchées a savoir les récepteurs d’impacts et
les communautés riveraines, tout en incluant les parties prenantes intéressées.

Elle vise a influer de maniére inclusive, cohérente et pertinente sur le processus d'adhésion des parties
prenantes, en agissant au niveau individuel, interpersonnel et communautaire.

Les objectifs spécifiquement recherchés sont :

» informer les parties prenantes sur tous les aspects liés au processus de préparation et de mise
en ceuvre du projet ;

47

Official Use Only



= faciliter la remontée d’information vers 1’équipe du projet et encourager la participation et la
collaboration des parties prenantes réticentes ;
= ¢échanger avec les parties prenantes notamment les leaders afin de les informer, de les orienter
et de les assister a toutes les étapes du processus de gestion des risques environnementaux et

sociaux du projet ;

»= promouvoir I’accompagnement social et économique des parties prenantes affectées et celles

vulnérables ;

= traiter de manicre satisfaisante toute réclamation émise par les parties prenantes notamment
celles qui se sentent 1ésées ;

b r r . .
= s’appuyer sur des représentants des communautés pour la vulgarisation du PMPP.

4.4. Axes stratégiques de communication

Les axes ci-dessous proposés auront pour vocation de fixer les orientations du plan de communication
du Projet notamment les actions dédiées aux parties prenantes, notamment celles touchées et les

groupes vulnérables.

Tableau 8 : Axes stratégiques de communication

Calendrier de

Modes de Moyens de .
. . Responsables mise en
communication communication
ceuvre

Mettre en place un
mécanisme de Communiqués
communication étroite de presse
avec les PP = Réunions Lettres

S , , f ) N = Pendant
Organisation d’assemblées préparatoires d’invitation

. 1z toute la
sur le projet = Rencontres Téléphone = UGP ,

. s A durée du
Organisation d’ateliers de institutionnell Internet Proiet
partage es (courriels et )
Communication sur les réseaux
critéres de sélection des sociaux)
prestataires

Communiqués
Orgar.nser des visites des | _ Visites de de’ presse. . UGP « Pendant la
chantiers . Téléphonie .

. . \ site = Entreprises phase de
Faire un plaidoyer a . Internet o .
R . = Réunions ; . = Mission de constructi
I’endroit  des  leaders (courriels et o
N = Focus group . contréle on
d’opinions réseaux

sociaux)
Faciliter et maintenir le
dialogue entre les parties Communiqués
prenantes de presse
Mettre en place un o Lettres = Pendant

L. = Réunions

mecanisme de . Internet toute la
. - = Ateliers de . = UGP .

communication étroite (courriels et durée du

partage i .
avec les PAP pour leur réseaux Projet
assurer de la transparence sociaux)
et de 1'équité dans le Téléphonie
processus d'indemnisation

= Réunions Lettres = Pendant

Suivre I’état d’avancement trimestrielles Internet . UGP toute la
du PMPP = Réunions (courriels et durée du

annuelles réseaux Projet
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Calendrier de
Modes de Moyens de .
.. .. Responsables mise en
communication communication
ceuvre
sociaux)
= Téléphonie

4.5. Les outils ou moyens de communication les plus approprié€s au contexte socio-€conomique
du projet

Différentes formes de dialogue peuvent étre requises en fonction des parties prenantes, du sujet a
aborder, du nombre de personnes a impliquer, de I’historique de 1’organisation ou du groupe avec le
promoteur, de I’objectif recherché (partager/informer, consulter/dialoguer, négocier, impliquer), etc.
Les activités d’engagement des parties prenantes peuvent étre classifiées en 3 catégories qui
impliquent un niveau d’engagement variable. On distingue :

L’information ou la divulgation, qui consiste essentiellement a transmettre des informations de
maniére unilatérale. La divulgation des informations est un élément crucial du dialogue entre le Projet
et les parties prenantes, notamment les communautés.

La divulgation des informations améliore la perception de transparence du Projet et doit étre faite de
maniére précoce, intelligible et concrete. Cette pratique va nourrir des consultations constructives
avec les parties prenantes qui auront toutes les cartes nécessaires pour exprimer une position éclairée
au moment d’une prise de décision. Les informations fournies devront étre accessibles, ce qui
implique de ne pas se contenter de mettre a disposition les rapports et documents nécessaires mais de
les fournir via des supports adaptés. La divulgation d’informations sensibles (aspects fonciers ou
relatifs aux EAS/HS) devra respecter une stratégie et une chronologie appropriée pour éviter les
comportements opportunistes.

La consultation, qui comprend la sollicitation de 1’opinion d’une partie prenante pour assurer sa prise
en compte dans le développement du Projet. Elle doit étre soutenue par la divulgation d'informations
permettant une consultation éclairée. La consultation doit se faire de maniére itérative et congue
comme un processus qui s’instaure sur le long terme.

La collaboration en vue de concevoir le Projet ou de mettre en place les processus administratifs
requis, qui implique des activités mises en place entre les parties prenantes avec un partage éventuel
des responsabilités. Cette collaboration peut notamment prendre la forme de partenariats, qui peuvent
étre appropriés en présence de situations délicates dans lesquelles les interrogations des parties
prenantes présentent des risques significatifs sur le déroulement du Projet ou vis-a-vis de la réputation
de son promoteur. De plus, le processus de négociation peut mieux rassurer les parties prenantes
affectées en leur offrant une plus grande possibilité d’influer sur les résultats.

En ce qui concerne la consultation et la collaboration, il est important de mettre en place des activités
qui garantissent un retour d’information régulier aux communautés. L’engagement des parties
prenantes se fera au moyen d’un ou plusieurs des outils mentionnés dans le tableau ci-dessous.
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Tableau 9 : Outils d'engagement

Outils
d’engagement

Niveau
d’engagement

Description

Points d’attention

Affichage et
distribution de
visuels

Information

Les supports visuels tels que les
brochures ou les affiches
permettent une large diffusion de
l'information.  Présentent les
informations clés ou de ses
étapes  (objectifs, principaux
impacts environnementaux et
sociaux, mécanismes de gestion
des plaintes et contacts).

Diffusion a minima en
francais, soussou, baga, et
malinké

Langage non technique et
utilisation de
pictogrammes, d’images et
de photographies.

Dossier de
présentation  du
Projet

Information

Sous format papier, présenter les
¢éléments-clés du  Projet
objectifs, étapes, calendrier
prévisionnel, détails techniques
des réalisations

Deux versions de ce support
pourront étre produites :

Une version détaillée (entre 5 et
10 pages) a destination des
parties prenantes directement
impliquées.

Une version concise (entre 1 et 2
pages) a destination des parties
prenantes recevant I’information
de la part du Projet

Diffusion en frangais.
Langage technique et
utilisation  de  plans,
schémas et de
photographies

Annonces
publiques

Information

Basée sur les mécanismes
existants de diffusion de
I’information au sein des
communautés par des
gongonneurs (crieurs publics),
qui sont chargés de diffuser des
messages en criant aux heures de
présence  dans les  lieux
d’affluence.

Peut nécessiter la dotation
en matériel pour faciliter la
circulation des messages,
notamment des  haut-
parleurs qui diffusent des
messages enregistrés sur
une clé USB.

Annonces
publiques
média

par

Information

Consiste a  diffuser  des
informations par les médias
utilisés par les personnes de la
zone du Projet. Deux principaux
médias sont concernés les
radios rurales et les groupes
WhatsApp.

Courriers officiels
et courriels

Information

Les moyens écrits sont requis en
raison de leur caractére formel.
C’est un outil nécessaire dans le
cadre de la communication avec
les parties prenantes internes du
Projet, mais également demandé
par les autorités locales pour
pouvoir documenter les
échanges et les échéances
importantes.

Visites de terrain

Information

Cet outil permet de mobiliser les
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Outils Niveau .. : :

, . Description Points d’attention
d’engagement d’engagement
et visites autorités et les communautés
officielles autour des grandes étapes du
(inaugurations, Projet en lui donnant une
cérémonies, etc.) certaine visibilité.

Réunions publiques formelles . .
. Il existe un risque de
impliquant tous les membres .
, . s . s monopolisation de la
d'un quartier, d’un village, d’un
, o parole par les personnes
L secteur ou d’un  district. .
Organisation  de oo les plus influentes.

= Permettent une large diffusion . )
réunions ou . . . . L’information sera

' . Information de I’information, pour une prise o s .
d'assemblées fe partagée a minima en

. dee décision éclairée. )
communautaires frangais, soussou, puular et
Elles permettent de toucher un A
malinké.
grand nombre et offrent Ia .
, . \ Une collation sera
transparence nécessaire a la | .
. . , . bienvenue.
divulgation d'informations.
Doit étre basée sur un
Permettent de partager des . , :
. : - .| guide d’entretien avec des
informations sur le Projet, mais . e
o . questions précises.
surtout de recueillir le point de . \ .
) . Doit se dérouler au lieu
vue de l'acteur concerné dans un \ ye
. proposé¢ par l’individu
climat de confiance. . .
AR . pour instaurer un climat de
. La participation a ces entretiens
Organisation . RN confiance.

. . Information ne donne droit a aucune \ iy
d'entretiens . . . Adapté pour les autorités
o Consultation compensation ou frais. Afin de .
individuels . - locales, les élus locaux, les

limiter l'inconfort de "
" chefs traditionnels, les
l'intervenant, le  promoteur i .
L 1 . . représentants de parties
réalisera les entretiens sur le site
\ prenantes et les leaders
propos¢ par la  personne |, ..
, L d'opinion.
rencontrée (bureau, domicile ou o
. Aucun défraiement
autre site). \ .
nécessaire.
Le moment et le lieu ou se
déroulent les groupes de
discussion sont
Format réunissant entre 6 et 10 | importants : ils doivent
personnes avec des intéréts ou | convenir aux participants
des caractéristiques similaires | et assurer une certaine
pour discuter de  sujets | confidentialité des
spécifiques et ainsi faire ressortir | échanges afin de limiter le
les besoins et attentes | risque que des personnes
Groupes de | Consultation particulieres qui ne sont pas | non invitées finissent par
discussion Collaboration | discutés lors de discussions | participer.
publiques. Les discussions doivent
Ce format est particulierement | tre animées par une
adapté pour consulter des | personne du méme sexe
groupes ayant peu d'influence, | (par exemple une femme
comme les femmes, les jeunes | animatrice pour un groupe
ou les personnes agées. de femmes) afin
d'encourager des
discussions plus libres et
ouvertes.
Animation . Espaces qui permettent de | Nécessite un temps

1 Collaboration . . , .. .

d'ateliers rassembler  diverses  parties | d'organisation relativement

51

Official Use Only




prenantes autour d'un objectif | important et un animateur
commun. Il s'agit habituellement | doté de solides
de réunions d'une journée entiére | compétences en maticre
dont l'objectif est d'obtenir des | d'animation.

résultats tangibles. Les ateliers
comprennent des activités plus
directives que celles réalisées
dans les groupes de discussion.

4.6. Les stratégies de communication les plus appropriées avec les différentes parties prenantes
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Tableau 10 : Outils d'engagement avec les parties prenantes

Etape du projet Parties prenantes visées | Objet de la consultation/du | Méthode utilisée Responsabilité Fréquence Dates
message
Préparation e Membre du| e Présenter le projet et|e Réunions et discussions | MPEM Tout au long de la
Gouvernement recevoir des de groupes thématiques | BM/AFD phase de
e Banque Mondiale et commentaires en retour | ¢ Consultations locales UGP (une fois mise | préparation du
Agence Francaise sur ses activités. e Réunions formelles en place) projet
e Services techniques| e Identifier les parties| e Entretiens individuels
et administratifs prenantes du projet e Visites de sites 2 fois par mois
e Collectivités locales | e Rendre compte  des
e Communautés progres
locales e Mener des consultations
e Cabinets et sur les principaux risques
Consultants et impacts E&S
e Autres parties | ¢  Réalisation des
concernées et parties instruments E&S (EIES,
touchées (en fonction PAR, PMPP, PGMO,
des  activités et PEES)
besoins) e Indiquer dans quelles
manifestations publiques
les résultats sera diffusés
e Communiquer des
informations sur la
gestion des plaintes
Mise en cuvre | ¢ MPEM e Contribuer a la mise en| e Réunions et discussions | UGP / Spécialistes | Tout au long de la
(exécution des travaux, | ¢ UGP ceuvre des mesures E&S de groupes thématiques | SES / Spécialiste | mise en ceuvre du
réformes e Services techniques et des activités du projet | e Consultations locales communication projet
institutionnelles et et administratifs o Faire le suivi des mesures | ¢  Réunions formelles
assistances e Entreprises E&S et activités e Discussions ou 2 fois par mois

techniques...)

e Fournisseurs
e Cabinets et
Consultants

o Faire le suivi de la gestion
des plaintes et de la
résolution des problémes

enquétes
e Entretiens individuels
e Visites de sites
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Communautés
locales

Collectivités locales
Banque Mondiale
Autre parties
concernées et parties
touchées (en fonction
des activités et des
besoins)

du Projet

Communiquer sur le
projet (mise en ceuvre,
mesures E&S, bénéfices,
exploitation et
financement durable des
infrastructures...)

Presse écrite et
audiovisuelle

Site web du projet
Affiches dans les lieux
publics
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5. écanisme de Gestion des Plaintes

Les projets financés par la Banque mondiale nécessitent 1'établissement et le maintien d'un Mécanisme
de Gestion des Plaintes (MGP). Il doit étre proportionnel aux risques et aux effets néfastes potentiels
du projet, accessible et ouvert a toutes les parties prenantes, et doit faire recours aux systémes formels
ou informels de gestion des plaintes existants, complétés au besoin par des dispositions spécifiques au
projet.

Dans le cadre du présent projet le MGP est bati sur un systéme d'enregistrement et de gestion des
recours. Ce mécanisme ébauche toutefois les grandes lignes du dispositif de gestion des plaintes
intégrant les aspects environnementaux, sociaux, VBG.

En République de Guinée, dans le cadre de 1’amélioration de la gouvernance et du niveau de
participation des populations au processus de développement local, le Programme d’Appui aux
Communautés Villageoises (PACV), a la fin de sa seconde phase en 2014, a initié a travers un
processus participatif, la mise en place d’'un Mécanisme de Gestion des Réclamations (MGR) en appui
aux communes rurales (CR).

Nous parlerons le Mécanisme Nationale de Gestion des Réclamation (MNGR) dans le cadre de ce
projet. En effet, il s’agit d'un Mécanisme qui a été développé par I’ANAFIC dans le cadre du
Programme d’Appui aux Communautés Villageoises (PACV) et actuellement géré par le Projet
d’appui a la gouvernance locale (PAGL) financé par la Banque Mondiale.

5.1. Objectifs du MGP

Pour ce projet Kounki, la consultation des parties prenantes, et notamment des activités concernées par
le projet et des personnes affectées par le projet, est primordiale. Nous accorderons une vigilance
particuliére a la consultation de I’ensemble des parties prenantes, avec une distinction d’activités et de
genre quand cela s’avére nécessaire, afin de permettre une expression non contrainte des individus. Un
Meécanisme de Gestion des Réclamations est a mettre en place dans le cadre du projet Kounki.

Les objectifs spécifiques de ce mécanisme sont les suivants :

e Responsabiliser les acteurs locaux dans la gestion des conflits pouvant étre résolus dans les
limites possibles du projet ;

e Mettre a la disposition des personnes ou communautés affectées ou qui risquent d’étre
affectées par les activités du projet, des possibilités accessibles, rapides, efficaces et
culturellement adaptées pour soumettre leurs doléances, plaintes ou préoccupations, par
rapport aux engagements du projet ;

e Renforcer le dialogue entre les acteurs aux différents niveaux (Central, Communal,
Quartier/District) et établir une relation transparente et de respect mutuel avec les parties
prenantes ;

e Promouvoir la transparence, la redevabilité et la confiance pour atténuer les risques éventuels
liés a I’action du projet ;

o Identifier, proposer et mettre en ceuvre les solutions justes et appropriées en réponse aux griefs
soulevées ;

e Renforcer I’adhésion des acteurs et bénéficiaires locaux au projet.

A travers la réalisation de ces objectifs, le mécanisme de gestion des réclamations permettra au projet
Kounki de :

e Identifier et traiter les problémes rapidement avant qu'ils ne dégénérent ou n’atteignent un
niveau difficilement gérable ;
e Créer un environnement confiant sensible au genre et exempt d’abus de toute nature ;
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e Assurer la redevabilité vis-a-vis des parties prenantes et la justification du respect des
engagements, des stratégies et des politiques prévus au titre du projet ;

e  Gérer de maniére rationnelle les risques environnementaux et sociaux avant qu’ils ne prennent
une ampleur difficilement maitrisable, et anticiper sur des mesures correctives ou préventives
appropriées ;

e Rectifier les erreurs non intentionnelles provoquées dans la mise en ceuvre des activités ;

o Etablir par la résolution des griefs, une relation de confiance entre les parties prenantes,
renforcer ainsi la crédibilité et la réputation du projet.

e Renforcer les pouvoirs locaux ;

e Minimiser les risques liés a la gestion des conflits par voie réglementaire.

e Créer une valeur ajoutée pour les interventions futures.

5.2. Systéme de gestion des plaintes et différends

Conformément a la NES 1 de la Banque Mondiale qui recommande aux opérateurs de mettre en place
un systéme de gestion des plaintes et griefs, le projet Kounki doit se doter, dés le stade du PMPP, d’un
dispositif de ce type.

Un mécanisme de gestion des plaintes est un systéme permettant de traiter efficacement les doléances
c’est-a-dire de répondre aux questions ou aux demandes de clarification concernant le projet ou les
problémes liés a sa mise en ceuvre. La responsabilité de la structuration et de la gestion de ce type de
mécanisme revient généralement au département en charge des relations communautaires du projet.

En Guinée, un Mécanisme National de Gestion des Réclamations (MNGR), a été consolidé et
dynamisé par I’ANAFIC au niveau de chaque Collectivité Locale (CL). Il est pertinent que le projet
Kounki participe a légitimer ce processus existant. Le projet s’appuiera sur le Mécanisme National de
Gestion des Réclamations (MNGR) pour le traitement des plaintes et préoccupations des parties
prenantes. Le projet Kounki utilisera ce mécanisme et établira pour ce faire une convention de
partenariat avec ’ANAFIC. En effet, ce mécanisme est déja utilis¢ dans le cadre d’autres projets
financés par la Banque Mondiale.

Ce mécanisme existant garantit une approche structurée, transparente et accessible pour recueillir,
examiner et résoudre les réclamations de maniére équitable et efficace. En utilisant cette structure
nationale, le projet assure une gestion harmonisée des doléances, tout en renforcant la confiance des
bénéficiaires et des acteurs impliqués.

5.3. Contexte de 1’élaboration du Mécanisme National de Gestion des Réclamations

En république de Guinée, le Programme d’Appui aux Communautés Villageoises (PACV) a initié en
2014 a travers un processus participatif, la mise en place d’un Mécanisme de Gestion des
Réclamations (MGR) en appui aux communes rurales. Le rapprochement entre les collectivités locales
et leurs citoyens s’inscrit dans le cadre du code de collectivité (Loi L/2017/040/AN du 26 mai 2017)
car celles-ci sont tenues d’adopter les mécanismes de la démocratie participative et les principes de la
gouvernance ouverte, afin de garantir la plus large transparence et la participation des citoyens a la
préparation des projets de développement, ainsi que le suivi de leur exécution.

Les premiers comités ont été créés en 2018 dans les communes rurales couvertes par le PACV. En
2019, ’ANAFIC a été crée, les comités ont été également installés dans les communes urbaines, les
agents de développement local (ADL) et les autorités locales ont été formés sur ce mécanisme de
gestion des réclamations.

Ce mécanisme implanté par le PACV et consolidé par ’ANAFIC, sous financement de la Banque
Mondiale, permet une bonne appropriation du mécanisme par les acteurs locaux. Ce dispositif,
conformé a la NES 1, renforce la confiance et la redevabilité entre les citoyens et les élus locaux. Un
Meécanisme National de Gestion des Réclamations (MNGR) a donc été proposé afin d’éviter la
création excessive d’instances de gestion des plaintes et de doter ainsi tous les projets d’un seul
mécanisme. Ainsi, ’ANAFIC a initié et développé ce mécanisme dans toutes les collectivités locales
du pays, permettant la consolidation des dispositifs de gestion des projets, I’harmonisation des
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interventions et surtout la mobilisation des appuis et ressources pour un meilleur soutien aux
communautés.

Les parties prenantes des comités présents au sein de chaque Collectivité Locale devront étre
sensibilisées a la politique des relations communautaires du projet Kounki afin d’étre capable
d’expliquer et d’agir selon cette ligne de conduite. Pour cela, il s’agira de contribuer financiérement a
leur donner les moyens de leur actions (ex : crédits téléphoniques et frais de déplacements, rencontres
régulicres, etc.) pour faire remonter les informations.

Le mécanisme existant fera 1’objet de renforcement par la remobilisation des CGR notamment a
travers leur formation sur les enjeux du projet Kounki. Pour que ce systéme soit connu de la majorité
des populations (ou de leurs représentants a une échelle locale) ; facile d’acces et mobilisable par tous ;
juste et efficace, il doit étre vulgarisé et toutes les populations, informées de son mode de
fonctionnement, notamment en diffusant le numéro vert existant (132).

5.4. Principe du Mécanisme National de Gestion des Réclamations

Le Mécanisme National de Gestion des Réclamations (MNGR) repose sur les mémes principes de
base qu’un mécanisme de gestion des plaintes classique. Toutefois, son envergure nationale implique
qu’il soit capable de traiter tous types de réclamations, d’impliquer I’ensemble des acteurs concernés
et d’intervenir a toutes les échelles administratives du pays.

Pour garantir son efficacité, renforcer la confiance des parties prenantes et encourager son utilisation,
il est essentiel de respecter les principes fondamentaux suivants :

e Participation : Ce principe implique la participation effective de I’ensemble des parties
prenantes. En effet, le succes et 1’efficacité du systéme ne seront assurés grace a une forte
participation toutes les parties prenantes et une intégration effective des bénéficiaires au
processus. Ainsi, les populations ou groupes d’usagers doivent participer a chaque étape du
processus : conception, exécution, suivi, évaluation et amélioration.

e Mise en contexte et pertinence : Ce principe s’appuie sur I’adaptation du systéme de gestion
des réclamations au contexte local. En effet, un systéme de réclamation doit étre localisé de
sorte qu’il soit adapté au contexte local, conforme aux structures de gouvernance locales et
s'inscrive dans le cadre particulier du projet ou programme mis en ceuvre. D'ou le lien avec le
principe de participation (concevoir le mécanisme avec la participation des usagers potentiels
et d’autres parties prenantes.

e Sécurité : Ce principe induit la sécurité des parties prenantes qui utilisent le MGR. En effet, le
MGR ne doit faire I’objet d’aucune répression pour ses usagers. Pour s’assurer que les usagers
sont protégés et qu’ils peuvent présenter une réclamation ou une inquiétude en toute sécurite,
il faut examiner soigneusement les risques qu’ils pourraient courir et les intégrer a la
conception du MGR. Ainsi, il est essentiel d’assurer la sécurité des personnes qui ont recours
au mécanisme, si nous voulons qu’il reste crédible, inspire confiance et soit utilisé de manicre
efficace.

e Confidentialité : Pour créer un environnement ou les utilisateurs peuvent plus facilement
exprimer leurs inquiétudes, avoir confiance dans le mécanisme et étre slirs qu’il n’y aura pas
de représailles s’ils l'utilisent, il faut garantir des procédures confidentielles. La confidentialité
permet d’assurer la sécurité et la protection de ceux qui déposent une réclamation et des
personnes concernées par celle-ci. I faut, pour ce faire, assurer des mesures de protection pour
stocker et partager les informations en toute sécurité. Limiter 1’accés aux informations de
fagon générale, particuliérement aux informations sensibles.

e Transparence : Les usagers doivent étre clairement informés de la démarche pour avoir acces
au MGR et des différentes procédures, des délais de traitement des réclamations. Il est
important que ’objet et la fonction du mécanisme soient communiqués en toute transparence.

e Accessibilité : Le mécanisme doit étre accessible a I’ensemble des parties prenantes
particuliérement aux individus et groupes vulnérables pour lesquels le MGR doit fournir une
méthode spécifique consultation. Ainsi, lorsque le risque d’exclusion est élevé, un dispositif
spécifique doit étre mis en place pour permettre de recueillir les avis des personnes et groupes
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vulnérables tel que la réception des plaintes verbales (pour ceux qui ne savent pas lire et
écrire).

5.5. Acteurs impliqués dans le traitement d’une réclamation

Les roles et responsabilités des différents acteurs intervenant dans le MNGR doivent étre clairement
définis et communiqués a D’attention des instances de gestion des réclamations et des autres
usagers. Pour atteindre les objectifs assignés au MNGR, chaque intervenant doit jouer les role et
responsabilités qui lui reviennent.

Tableau 1 : Acteurs impliqués dans la gestion des réclamations

Echelle Acteurs identifiés

Secteur e  Chef-Secteur

Le MNGR est congu pour étre accessible aux citoyens. Ainsi, les chefs-secteurs, en tant
que points focaux de proximité, seront formés pour servir de relais. Ils faciliteront la
transmission des réclamations au CGR et remettront aux réclamants un accusé de
réception. Toutefois, pour éviter des complications opérationnelles, leur réle se limitera
strictement a cette transmission.

District / e Point focal / Président de district

uartier ) o . o
Q Les Présidents de district/quartier sont les représentants des autorités communales dans

les districts/quartiers, ils doivent servir de relais automatique du MNGR, dans la mesure
ou des points focaux ne sont pas nécessairement présents dans toutes les Collectivités
Locales.

Dans le cadre de certains projets, des Points Focaux pourront é&tre désignés, en
collaboration avec les comités de Gestion des Réclamations installés au niveau des
districts couverts par les dits projets.

Des Points Focaux pourront étre désignés, en collaboration avec les comités de Gestion
des Réclamations installés au niveau des districts couverts par lesdits projets.

Communal e Comité de Gestion des Réclamations (CGR)

Le Comité de Gestion des Réclamations (CGR) : installé dans chaque Commune, cette
entité s’occupe de la gestion du MNGR au niveau de la Collectivité Locale, il prendra
en compte toutes les réclamations portant sur I’action communale et I’intervention
d’acteurs externes exprimées par les citoyens.

Le CGR est constitué des personnes suivantes :
e Des représentant(e)s de I’administration sous préfectorale (Education, santé,
agriculture et élevage, eaux et foréts, infrastructures, etc.)
e Un représentant de la Société Civile
e Un représentant des femmes
e Un représentant des Jeunes
e Un représentant des autorités communales
e Un point focal VBG

Préfectoral e Service Préfectoral de Développement (SPD)

Les CGR des Communes Urbaines doivent collaborer avec les Services Préfectoraux de
Développement (SPD) pour la gestion des réclamations au niveau préfectoral. Les
services techniques et projets doivent y répondre dans les délais 1égaux ou, en I'absence
de disposition spécifique, sous trois semaines apreés réception. Les projets partenaires
ayant des représentants en préfecture peuvent &tre impliqués, mais le CGR reste I’acteur
principal pour garantir la durabilité du dispositif.

Régional ¢ Représentant régional

Les services techniques et projets doivent répondre aux réclamations dans les délais
légaux. Les projets partenaires avec des représentants régionaux peuvent étre impliqués,
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mais le CGR reste ’acteur principal pour garantir la durabilité du dispositif.

Nationale ¢ Equipe Nationale de Gestion des Réclamations (ENGR)

Pour pérenniser les acquis, corriger les disfonctionnements et optimiser le mécanisme,
une entité de coordination pourra étre créée au niveau national : I’Equipe Nationale de
Gestion des Réclamations (ENGR). Celle-ci regroupera les Spécialistes E&S et VBG
des projets partenaires. Chaque trimestre, une réunion pourra étre organisée afin de
présenter les avancées et actions de chaque projet, dans le cadre du Mécanisme
National de Gestion des Réclamations. Pour la remontée des rapports trimestriels du
MGR, chaque projet pourra procéder a la transmission de son document a la Banque
Mondiale.

e Centre d’appels

Le MGR est également joignable a travers un Centre d’Appels. L’objectif est d’élargir
le Centre d’Appels de I’ANAFIC a tous les autres projets. Ainsi, a travers lui les
citoyens peuvent poser des questions et donner leurs points de vue et préoccupations
concernant les projets partenaires, afin d’améliorer encore les services. Pour tous les
projets partenaires souscrivant a ce service, la mise en relation sera établie avec le
prestataire partenaire de I’ANAFIC, afin de disposer du méme numéro vert (132) et
d’une fenétre dédiée a la transmission des données a I’UGP dudit projet.

5.6. Fonctionnement du mécanisme de gestion des plaintes

Etape 1 : Réception des réclamations

En s’appuyant sur le principe d’accessibilité, le MNGR prévoit pour ses instances, plusieurs voies et
formats de présentation des réclamations dont : une boite a réclamations, des numéros de téléphone,
des lettres, par D’intermédiaire d’une personne de confiance, dans le cadre d’assemblées
communautaires, les points focaux des CGR, etc. Différentes options sont offertes aux usagers et des
dispositions seront prises pour expliquer chaque option aux usagers.

Par ailleurs, apres réception des réclamations, elles sont corrigées, consignées dans un systéme
centralisé et gérées de fagon uniforme.

Voies de dépdts de la plainte :

e Courrier formel transmis a la mairie ;

e D¢pot de courrier dans une boite a réclamations ;

e Journées portes ouvertes des autorités communales ;

e Mise a disposition des formulaires de réclamation dans les bureaux de la commune, les
bureaux de district, aupres des agents d’un projet partenaire pendant les réunions publiques, a
travers le tissu associatif, etc. ;

e Des relais de transmission des réclamations au niveau des districts ;

e Désignation de points focaux qui assurent le relais dans les villages et secteurs (disponibles en
fonction des projets partenaires) ;

e Le numéro vert du centre d’appels (132) pour les appels téléphoniques gratuits ;

Etape 2 : Tri et traitement d’une réclamation

Le CGR doit recevoir des réclamations au sujet de toutes les questions allant des droits des
bénéficiaires aux griefs les plus graves, tels que la corruption, le harcélement sexuel, la mauvaise
gestion, I’abus d’autorité, etc. Pour bien gérer ces réclamations, le Comité les classifie selon qu'elles
sont de nature « sensible » ou « non sensible ».

Compte tenu des risques de représailles associés aux réclamations sensibles, le MNGR s’organisera
autour du principe de sécurité. Il s’assurera a cet effet, qu’aucun utilisateur ne subisse des représailles
pour leurs avis sur la mise en ceuvre des projets.
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En rassurant les populations que les réclamations de nature sensible seront traitées de fagon
confidentielle et ne feront pas I’objet de représailles, cela garantit la crédibilitt du MNGR et
encourage les réclamants a mieux utiliser le mécanisme. Par ailleurs, le MNGR a mis en place des
points focaux féminins pour la réception et le référencement des plaintes sensibles.

Il est important d’informer les parties prenantes des procédures de gestion de chaque type de
réclamation. Pour cela, le MNGR s’appuiera sur les bonnes pratiques en termes de gestion de la fraude,
la corruption, la conduite du personnel, disponibles auprés des projets partenaires.

Etape 3 : Examen et enquéte pour la vérification

Dans les communes, la vérification doit étre effectuée sur ordre du Secrétaire Général et/ou des
autorités communales et sous la responsabilité du référent du projet partenaire concerné, avec la
coordination du CGR. Les délais de traitement des réclamations sont fixés par le cadre réglementaire.
Pour d’autres, ils sont indiqués par le Secrétaire Général au moment de la transmission d’instructions
aux services. Les réclamations doivent faire I’objet d’un examen et d’une enquéte pour :

e En déterminer la validité ;
o Etablir clairement quel engagement ou promesse n’a pas été respecté ; et
e Décider des mesures a prendre pour y donner suite.

Pour vérifier, il revient au Comité de décider comment faire enquéte au sujet d’une réclamation.

Dans le cas des réclamations de nature non sensible, c'est le Comité et les acteurs désignés par le
projet partenaire qui examineront la réclamation conformément au cahier de charge du prestataire et
qui s’en occuperont directement.

Dans le cas des réclamations de nature sensible, I’enquéte sera menée par les autorités nationales
compétentes, en favorisant I’approche basée sur la survivante, en conformité avec le Guide de bonnes
pratiques (2022) pour « Lutter contre I’exploitation et les abus sexuels ainsi que le harcélement sexuel
dans le cadre du financement de projets d’investissement comportant de grands travaux de génie
civil ».

Etape 4 : Réponse et prise de mesures

A la suite d’un examen et d’une enquéte pour la vérification, une action doit étre entreprise pour
corriger, modifier, ou changer quelque chose, pour améliorer la situation et résoudre le probléme.

Une réclamation formelle exige une réponse rapide de la part du CGR. Il est fondamental de
communiquer clairement a4 la personne plaignante les constats issus des processus d’examen et
d’enquéte et de la tenir diment informée des mesures qui seront prises a la suite de ce qui a été décidé.
11 pourrait parfois étre nécessaire d'informer la communauté en général des mesures qui seront prises si
celle-ci a aussi ét¢ touchée. Les réponses peuvent se faire par écrit ou verbalement selon ce qui aura
¢été convenu avec la personne plaignante et elles devront étre documentées.

Cette rétroaction démontre que le Comité, le projet partenaire et la collectivité écoutent les
réclamations et les prennent au sérieux. Cela montre que les problémes ont été examinés et que des
mesures appropriées ont été prises. Cela démontre aussi aux usagers que le MNGR est un mécanisme
stir et qui fonctionne.

Etape 5 : Résolution

Le ou les problémes posés sont résolus si : toutes les parties concernées par la réclamation parviennent
a un accord et, plus important encore, la personne plaignante est satisfaite du fait que la réclamation a
été traitée de fagon juste et appropriée et que les mesures qui ont été prises apportent une solution.

Dans les communes, le retour d’information peut se faire en général lorsque les réclamants se
présentent aux bureaux de la commune pour se renseigner. Pour les réponses aux questions, les
Comités peuvent répondre directement ou lors de sessions communales ordinaires, le mois suivant.
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Ainsi, dans des projets partenaires, les communes sont tenues de mettre en place un mécanisme de
gestion des réclamations portant sur I’action communale.

Etape 6 : Suivi et enregistrement des réclamations

Le CGR est chargé de tenir un registre des réclamations. Il est formé et doit I’étre périodiquement. Son
processus de formation sera régulé par I’Equipe Nationale de Gestion des Réclamations (ENGR).
Chaque entrée doit se référer a un formulaire de réclamation diiment rempli par le/les réclamants ou
par le Comité dans un registre.

Etape 5:
Résolution et
retour au
réclamant

Transmission au
‘niveau national
(ENGR, UGP, efc.)

Etape 3:
Examen, fraitement et
enquéte pour

Figure 1 : Cycle de traitement des réclamations du MNGR

5.7. Procédures relatives aux plaintes concernant les Exploitations, abus et harcélement sexuels
(EAS/HS)

Points d’entrée des réclamations relatives aux cas d’EAS/HS

Le signalement des cas de EAS-HS se fera a travers plusieurs canaux dont :

Courriers physiques ou électroniques (le MNGR fournira une adresse électronique fonctionnelle et un
numéro de téléphone) ;

e Les centres et postes de santé ;

e Les hopitaux ;

e La/le Spécialiste VBG/EAS-HS ou toute autre personne désignée par le projet ;
e Le numéro vert 132 ;

e Les points focaux ; etc.

La localisation de ces canaux sera diffusée sur toute I’étendue du territoire national particuliérement
dans les zones a forts risques d’EAS/HS. Le MNGR s’appuie sur la cartographie nationale des services

61

Official Use Only



de prises de ’EAS/HS réalisée par le projet SWEEDD dont le répertoire sera mis a la disposition des
communes avec I’appui des ONG spécialisée.

4. Référencement :

Des points focaux EAS/HS figureront parmi les membres des Comités de Gestion des Réclamations.
Ces derniers seront chargés de recevoir les réclamations relatives a ’EAS/HS . Pour les rendre plus
opérationnels, ces points focaux seront formés sur la prévention et la gestion des EAS/HS
(sensibilisation, formation, réception d’une réclamation EAS, référencement, principes directeurs ,
prise en charge holistique, etc.

Toutefois, le role du point focal n’est pas de prendre en charge les cas de VBG/EAS/HS, mais de
faciliter le référencement de cas et promouvoir le circuit de référencement.

L’enregistrement et la prise en charge des cas seront faits par les prestataires de services EAS : (i)
Services de santé et (ii)) OPROGEM.

5. Procédures pour la gestion des réclamations EAS/HS

En raison du tabou qu'elles représentent dans les communautés et des normes sociales qui pourraient
inciter a blamer les survivants (es), la procédure traditionnelle de résolution des conflits n’est pas
applicable aux plaintes EAS/HS. La gestion de ces risques nécessiteront des procédures spécifiques
seront élaborées par les Spécialistes des projets de la Banque. Les points focaux chargés de la tenue
des registres seront formés de fagon pointue sur les procédures de recueil, de confidentialité puis de
référencement des survivants-es.

Réception : En ce qui concerne les plaintes d’EAS/HS, elles sont enregistrées par les points focaux
dans un registre dédie a ces réclamations selon les procédures. L’enregistrement des plaintes liées aux
cas de EAS/HS se fera conformément aux principes d’éthique, de sécurité et de confidentialité, aucune
information pouvant permettre d'identifier la survivante, sa famille et 1'agresseur ne doit figurer dans
un rapport de données.

Accusé de réception : L’accusé de réception sera systématisé aussi bien pour les réclamations écrites
que pour celles verbales, ou un numéro de dossier est donné avec une décharge. Tous les formulaires
remplis recueillis par les autorités locales devront étre transmis aux Spécialistes de EAS-HS et 'UGP
ou toute personne désignée par le MNGR de maniere réguliére, et ce, afin que cette unité enregistre
chaque réclamation dans son systéme informatique ; ce qui permettra un meilleur suivi de la
résolution des réclamations.

Vérification, enquétes et action : Pour ce qui est des réclamations EAS/HS, il faut noter que
I’objectif du processus de vérification est d’examiner 1’existence ou non d’un lien de I’auteur présumé
de I’acte d’EAS/HS un projet de développement. En cas de réclamations EAS / HS, un comité
restreint dont les membres sont issus du comité local et de ’'UGP du projet concerné sera formé pour
les gérer (tout en prenant le soin de vérifier le lien du cas avec le projet, de suggérer des sanctions en
lien avec le code de conduite que les travailleurs ont signé, etc.) L'enquéte doit se limiter a vérifier le
lien de la réclamation avec le projet. La gestion des cas de EAS-HS sera sous la responsabilité des
Spécialistes VEAS-HS ou toute autre personne désignée par le projet qui veillera au respect et
protection de la vie privée et la sécurité de toutes les parties. Et toutes les décisions prises respecteront
les droits et les souhaits des survivants (es). Les Spécialistes EAS-HS sont responsables du suivi de
I’évolution des procédures et informeront au fur et a mesure le/la réclamant(e) sur 1’évolution des
procédures.
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Tri et traitement : Les réclamations VEAS/HS seront immédiatement référées par les points focaux
au prestataire de services VBG identifié localement pour une prise en charge, selon les souhaits et les
choix de la survivante, ce genre de plainte est classifié comme un « incident trés sensible » et ne sera
pas trait¢ par le point focal VBG, qui joue uniquement le role de référencement et contre
référencement de cas.

Pour le traitement de toutes réclamations liées aux EAS/HS, le consentement de la survivante sera
donc recueilli au préalable.

En cas de sévices, les actions suivantes sont recommandées :
e Assurer une prise en charge immédiate ;

e Recueillir des informations sur la nature de la violence, sur le lien avec le Projet, sur I’age et le
sexe de la survivante et I’auteur présumeé, etc. ;

e  Sécuriser les preuves, si elles sont disponibles ;
o Etablir le certificat médico-1égal ;

e Assurer la sécurité et garantir I’anonymat de la personne plaignante et respect des principes de
confidentialité ;

e Respecter les souhaits, les droits et la dignité de la survivante
e Déterminer les besoins immédiats des survivantes et les référer vers les services appropriés ; et
e Fournir a la survivante des informations sur les services de VBG disponibles, etc.

Par ailleurs, le MNGR devrait s’assurer au préalable que les structures de prise en médicale
répertoriées dans la cartographie, dispose de kits de prophylaxie post exposition.

6. Suivi et établissements de rapport

Le Plan de Mobilisation des Parties Prenantes (PMPP) du projet Kounki sera réguliérement révisé et
mis a jour, si nécessaire, afin de garantir la cohérence et I’actualisation des informations qu’il contient.
Ces mises a jour permettront également d’assurer que les méthodes d’engagement restent adaptées et
efficaces en fonction du contexte et des phases du projet. Toute modification significative des activités
du projet ou de son calendrier sera intégrée dans le PMPP.

Des rapports trimestriels et des rapports internes sur les doléances du public, les enquétes et les
incidents, ainsi que ’état d’avancement de la mise en ceuvre des mesures correctives et préventives
seront compilés par les Spécialistes en Sauvegarde Sociale de ’UGP. Ces spécialistes seront appuyés
par leurs collégues en Suivi-Evaluation et partageront ces rapports avec ’équipe de projet de la
Banque mondiale.

Ces rapports trimestriels permettront d’évaluer le nombre et la nature des plaintes, les demandes
d’information ainsi que la réactivité et I’efficacité du projet dans la gestion de ces aspects. De plus, les
informations sur les activités d’engagement du public réalisées durant les six premiers mois apres le
démarrage du projet pourront étre communiquées aux parties prenantes de deux manieres :

e La publication d’un rapport semestriel indépendant sur 1’interaction du projet avec les parties
prenantes ;
e Le suivi d’'un ensemble d’Indicateurs Clés de Performance (ICP) incluant :

63

Official Use Only



o Lenombre et la diversité des réunions organisées (ateliers virtuels, consultations,
forums publics, etc.), ainsi que le nombre de participants ;

o Le nombre de parties prenantes enregistrées dans le registre dédié ;

Le nombre de suggestions et recommandations regues via les mécanismes de

rétroaction ;

Le nombre de publications médiatiques traitant du projet ;

Le nombre de retours et feedbacks regus ;

Le nombre de messages envoyés et regus ;

La fréquence des activités d’engagement ;

Le nombre de doléances du public recues et le taux de résolution dans les délais

impartis ;

o Le nombre de documents de presse diffusés (radio et télévision).

(@)

O O O O O

Le responsable Suivi-Evaluation de ’'UGP veillera a produire des données pertinentes pour le suivi du
cadre de résultats et préparera des rapports mensuels afin de faciliter la prise de décision et, si
nécessaire, d’ajuster les actions du projet. Pour assurer la bonne mise en ceuvre de ce volet, il devra
consulter régulierement toutes les parties prenantes.

En complément, ces experts seront en charge de 1’élaboration, du partage et de la diffusion des proces-
verbaux des réunions et ateliers, ainsi que des rapports de synthése sur le traitement des plaintes. Ils
devront également assurer la communication des résultats et des impacts du PMPP conformément au
plan de communication défini au début du projet.

Les résultats des activités de mobilisation des parties prenantes seront communiqués aux acteurs
concernés et aux groupes ¢largis de parties prenantes selon les formats et calendriers établis. Les
rapports €laborés s’appuieront sur les mémes canaux de communication que ceux prévus pour les
notifications aux acteurs impliqués.

A la cloture du projet, un rapport final de mise en ceuvre et de résultats couvrira ’ensemble des
composantes du projet, y compris la gestion des plaintes, ’engagement des citoyens, le respect des
exigences environnementales et sociales, ainsi que I’exploitation des données. 11 intégrera également
une analyse des enseignements tirés, qu’ils soient positifs ou négatifs. Ces rapports, y compris les
lecons apprises, seront largement diffusés aupres des parties prenantes, notamment les organisations
de la société civile et le grand public.

7. Ressources et responsabilités pour la mise en ceuvre du PMPP

Le MPEM mobilisera les ressources humaines et financiéres nécessaires et suffisantes qui seront
consacrées exclusivement a la gestion et a la mise en ceuvre du Plan de mobilisation des parties
prenantes. Ces ressources couvriront principalement :

o Ateliers de partage du PMPP avec les représentants des parties prenantes

 Elaboration du plan de communication sociale

e Développement et mise en ceuvre d'un programme de communication pour les entreprises et
ses sous-traitants

e Tenue de séances (radios, télévisions et presses écrites) de sensibilisation et communication
des parties prenantes sur les impacts et effets environnementaux et sociaux, les questions de
VBG et sur le MGP

e Conception des supports de communication

e Mise en place d’une plateforme (site Web interactif, page Facebook, page Twitter, groupes
WhatsApp)

« Edition et Publication de brochures /affiches / Dépliants sur le MGP

o Edition et Publication de brochures / affiches sur le projet

e Réalisation de rapport de suivi des activités trimestriels et partage avec les différentes parties
prenantes concernée
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e Formation des entités de mise en ceuvre des procédures de gestion des plaintes et de résolution
a l'amiable

e Suivi des feedbacks

e Publication des rapports de suivi du PMPP y compris les feedbacks et griefs

e Mise a jour du PMPP si nécessaire, aux étapes clés de la mise en ceuvre du projet notamment :
(i) a la fin de la conception des infrastructures portuaires, (ii) avant le démarrage des travaux
de construction, et (iii) tous les ans durant toute la phase de mise en ceuvre du projet,

e Renforcement de capacités des entités pour la prévention, 1’atténuation des risques et la prise
en charge des VBG, I’Exploitation, les Abus Sexuels et le harcélement Sexuel
(VBG/EAS/HS).

7.1. Ressources humaines en charge de la mise en ceuvre du PMPP

Entité de coordination et de mise en ceuvre

L’Unité de Gestion du Projet (UGP) du projet Kounki assurera la coordination, la gestion et le suivi de
la mise en ceuvre des activités du Projet. Elles rendront compte a un Comité National de Pilotage
(COPIL) co-présidé par le Ministre (MPEM) dont la mission est d’orienter et de statuer sur la mise en
ceuvre du Projet.

L’UGP est composé du SG du MPEM, un membre du MPEM, un membre du BSD rattaché au MPEM,
4 spécialistes sont également prévues (environnement, sauvegardes sociales, communication, M&E)
ainsi que des équipes supports.

Le budget de ’'UGP est pris en compte dans la composante 4 du projet.

6.2.2 Entité d’appui a la mise en ceuvre

L’UGP sera appuyée par les parties prenantes suivantes :

- les gouverneurs et Préfets ;

- les communes, les villages et les autorités coutumiéres et religieuses ;

- les agences gouvernementales ;

- les Représentants des communautés ;

- société civile/ONG

- acteurs de la péche ;

- acteurs de gestion des foréts et réserves communautaires ;

- Les organisations communautaires et associations ceuvrant dans la prévention et la riposte
aux VBG/EAS/HS ;

- les médias.

6.2.3 Fonctions de gestion et responsabilités

L’UGP du projet aura les responsabilités d'engagement des parties prenantes avec leurs spécialistes en
sauvegarde sociale et en communication, y compris la communication sociale et les relations avec les
organisations communautaires locales, les agences gouvernementales locales, la presse locale et les
autres médias.

Elle est responsable, a travers les spécialistes en sauvegardes sociale et communication, de la conduite
de chacune des activités de mobilisation des parties prenantes.

Elle disposera de tous les moyens nécessaires pour cette mission et du soutien du Coordonnateur de
I’UGP qui participera au processus de mobilisation des parties prenantes.

Par ailleurs, ce dispositif sera renforcé par :

- la mise en place d’une plateforme (site Web interactif, page Facebook, page Twitter) qui
servira de moyen d'accéder a toutes les informations : articles, passation de marché, annonces,
rapports finaux et documents relatifs au Projet. Tandis que les réseaux sociaux permettront de
diffuser des informations complémentaires ;

- L’utilisation d’un centre d’appel dédiés aux plaintes ;
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7.2. Les ressources financicres nécessaires pour permettre une mobilisation appropri¢e des parties

prenantes

Le budget ¢élabor¢ s’inspire du budget d’engagement des parties prenantes d’autres projets réalisés au

cours des derniéres années en Guinée. Le budget pourra étre mis a jour si nécessaire, selon les besoins
du projet pendants a mise en ceuvre.

Le budget global ¢laboré pour le projet Kounki prend déja en compte certains aspects de 1’engagement
des parties prenantes. Ces mesures sont rappelées ici pour mémoire.

Tableau 2 : budget estimatif PMPP

Coiits A
Catégorie budgétaire Quantité unitaires | Périodes/années Lt Observations
total(USD)
(USD)
1. Salaires du personnel du projet et des dépenses connexes
Salaire spécialiste en infervention
peclalis 72 1 600 6 ans durant tout le
communication )
projet.
] Mission de
Pris en suivi de 'UGP
o . compte dans du projet
Missions de supervisions 36 10 000 6 ans le budget pendant toutes
les phases du
projet.
Salaire spécialiste Intervention
P . 72 2400 6 ans durant tout le
sauvegardes sociales .
projet.
2- Consultations/ Ateliers / Réunions
2a. réunions de lancement .
. 1 50 000 50 000 En Forfait.
du projet
Deux réunion
2b.Réunions comités de de comité de
pilotage 10 10000 6 ans Pris en pilotage par
compte dans an.
le budget
4 concertations
2c.Concertations locales 4 12 500 6 ans par an par
communauté.
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2 ateliers par

2d. Atelier Fiti 10 10 000 6 ans an
. . 1 atelier sur la
2.e Atelier Revue a mi- 1 50 000 1 durée du
parcours )
projet.
2f. Atelier fin de projet 1 50 000 I | atelier a la
’ fin du projet
3. Campagnes de
communication
3a. affiches, dépliants 5 10 000 6 ans 60 000 Une fois par an
3b. campagne dans les 24 1 000 6 ans 24 000 Trimestriel
médias
4. Formations
Prise en 20 formations /
4.a Forfait formation 1 28 000 20 compte dans 2 personnes
le budget par formation
5. Enquétes aupres des bénéficiaires
5a. Enquéte sur la Une fois par
perception a mi-parcours du 6 5000 6ans Pris en an p
projet compte dans '
5b. _Enquete sur la _ 6 10 000 fin du projet le budget Ala clo_ture du
perception en fin de projet projet.
6.Mecanisme de gestion des plaintes
6a.Formation des comités du Deux fois par
mécanisme de gestion des 2 10 000 1 an 20 000 ans p
plaintes
6b.Supports de
, communication du 6 5000 6 ans 30 000 Une fois par an
mécanisme de gestion des
plaintes
Une fois par
6c. Enquétes sur les 72 500 6 ans 36 000 mos
plaintes/visites sur place (Protocole
ANAFIC)
6d. Systéme d’information .
du mécanisme de gestion des Une fois par an
laintes (établissement ou 6 1 000 6 ans 6000 (Protocole
p ¢ ANAFIC)
maintenance)
BUDGET TOTAL DE MISE EN (EUVRE DU PMPP 176 000
67

Official Use Only




68

Official Use Only



8. Annexes:

Annexe 1 : Fiche synoptique du projet

FICHE SYNOPTIQUE DU PROJET

INTITULE DU PROJET Guinée KOUNKI — Résilience climatique, péche et aquaculture

TYPE DE PROJET Projet a financement extérieur (FINEX)

AGENCE DE MISE EN Ministére d_e la Péche et d? 1 Econom_le’Marltlme (MPEM), Confédération Nationale
OFEUVRE des Professionnels de la Péche en Guinée (CONAPEG), les Entrepreneurs aquacoles

et les ONG

AGENCE D’EXECUTION

Unité de gestion du projet (UGP)

COUT 126 MILLIONS DE DOLLARS US
Le projet Kounki sera financé conjointement par la Banque mondiale (prét de 100
FINANCEMENT millions de dollars de I'IDA), I’ Agence Francaise de Développement (prét de 21

millions de dollars) et le fonds fiduciaire PROBLUE (subvention de 5 millions de
dollars).

ZONE D’INTERVENTION

v La Zone cétiére (les préfectures de Dubréka, Forécariah et Boffa) : Il sera
consacré un aménagement de cing (5) débarcadéres de péche artisanale
(Matakang ; Soumba ; Koba Taboriah ; Koukoudé ; Kondéré).

v Poles aquacoles des 4 régions naturelles. Deux régions sont identifiées pour
accueillir les deux pdles aquacoles. I1 s’agit de :

e Mamou : ou se trouve la station aquacole expérimentale de Tolo Bafing ;

e Faranah : contribution au développement rural du corridor de Simandou, en
complémentarité aux activités de soutien a 1’aquaculture du projet de
développement rural porté¢ par Rio Tinto. Le choix de ce site sur le corridor
pourrait connaitre un changement en fonction des échanges sur le terrain en
collaboration avec ’ANAG. Les sites potentiels sont situés dans les zones de
Beyla, Faranah et Forécariah.

v" Dabola : Aménagement du Site de péche artisanale continentale.

DUREE Cing (05) ans
ANNEEDE DEMARRAGE 2025
DES ACTIVITES
ANNEE DE CLOTURE 2029
La vision du projet Kounki est de répondre aux principales contraintes identifiées
dans les chaines de valeur de la péche et de I'aquaculture afin d'améliorer les moyens
VISION de subsistance et la résilience au changement climatique des communautés ciblées.

Le projet abordera les questions de gouvernance, de capacité institutionnelle,
d'infrastructure et d’accés aux financements afin d'améliorer la durabilité, la
productivité et la résilience dans les secteurs de la péche et de I'aquaculture

OBJECTIF GENERAL

L'objectif de développement du projet est de renforcer les moyens de subsistance et
de résilience climatique de certaines communautés de pécheurs et d'aquaculteurs dans
les zones cibles.
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Spécifiquement, il s’agit:

v' d’améliorer la gestion durable des péches et des ressources naturelles

(mangroves, stocks de poissons);
OBJECTIFS . . . _ _
SPECIFIQUES v' d’améliorer la production durable et la productivité de certaines chaines de

valeur (aquaculture et péche artisanale);

v' d’autonomiser les pécheurs artisans, les travailleurs du secteur de la péche et
les communautés rurales et cotieres sur le plan socio-économique
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Annexe 2 : Grille de consultation

Guide d’entretien pour les communautés

Introduction et ouverture de la session
Formules de politesse, remerciements, feuille de présence
Présentation du Projet

L’objectif de cette consultation est de définir les principaux enjeux environnementaux et sociaux qui
pourraient résulter du projet et notamment :

e Comprendre comment sont structurées les activités de péche dans la zone du Projet ;
e Quel type d’activités sont menées qui pourraient étre impactées par le Projet ;
e Faire part des préoccupations et attentes concernant le Projet ;

e Proposer des recommandations pour un bon engagement des parties prenantes et une
bonne gestion des préoccupations et attentes.

1. Questions générales

1. Quelle connaissance du Projet avez-vous ?
2. Avez-vous regu des informations sur le Projet ?

3. Avez-vous une personne référente pour communiquer sur le Projet (qui recoit et diffuse
I’information) au sein de votre structure ?

Questions dirigées vers les pécheurs
o Activité
Quelle est I’'importance de la péche pour I’économie des communautés ?

Quelles sont les différentes techniques de péche utilisées ? En mer ? En zone d’estuaire ? Dans les
mangroves et bolong ?

Est-ce que les pécheurs éprouvent des difficultés a réaliser leur activité ? Si oui, quelles difficultés sont
actuellement rencontrées et pourquoi ?

Comment [’activité de péche a-t-elle évoluée les dernieres années ?

Quels sont les principaux ports de péche de la zone ? Embarcadéres/débarcaderes. Les lister par ordre
d’importance.

Concernant la péche en pirogue, est-ce que les pécheurs parcourent de grandes distances pour
rejoindre les zones de péche ? Ou sont ces zones ?

En dehors des pécheurs, quels sont les autres métiers en lien avec la péche ? Mareyeurs ?
Transformateurs ?

Les pécheurs sont-ils organisés en groupements ? Existe-t-il une ou plusieurs fédérations ? Expliquer
le réle et le fonctionnement de ces organisations ?

Quel est le role des jeunes dans I’activité ? Les jeunes sont-ils nombreux a vouloir travailler dans le
secteur de la péche ?
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e Craintes et attentes

Quelles sont spécifiquement les attentes et les craintes du secteur de la péche en ce qui concerne le
projet ?

Pensez-vous que ce Projet impacte négativement votre activité ? Pensez-vous qu’il va impacter
certains modes de péche plus fortement ? et si oui, lesquels et pourquoi ?

e Remarque par rapport aux changements de réglementation possible (acces aux zones, période
de péche/licence/surveillance)

e Remarque par rapport a I’augmentation des capacités du port (augmentation du nombre
pirogue, organisation des groupements de pécheur, commerces)

e Remarque par rapport & I’empreinte fonciere du projet (qui sera touché, les communautés
alentours seront-elles touchées) :

e Remarque par rapport & I’environnement (eau, mangrove, quantité de poisson, périmetres
agricoles touchés)

e Remarque par rapport a la valorisation du poisson (fumage/réfrigération)

Y a-t-il d’autres projets en cours ou a venir a proximité qui pourraient aggraver les difficultés
auxquelles vous faites face ? Comment 1’activité de péche est-elle déja impactée par la forte présence
de I’industrie miniére dans la zone ?

Quelles actions peuvent &tre menées pour minimiser les impacts négatifs et maximiser les impacts
positifs du projet sur la péche ?

4. Questions spécifique femmes (impliquées dans la vente et la transformation du poisson)
o Activité

Comment les femmes sont-elles organisées dans le port ? Existe-t-il une ou plusieurs fédérations ?
Expliquer le rdle et le fonctionnement de ces organisations ?

Quelles sont les différentes techniques de valorisation du poisson ? (fumage/réfrigération, etc.)
Quelles sont les principales zones ou le poisson est acheminé et vendu ? Quels marchés/sites de vente ?

Est-ce que les mareyeuses et transformatrices éprouvent des difficultés a réaliser leurs activités ? Si
oui, quelles difficultés sont actuellement rencontrées et pourquoi ?

Comment I’activité de péche a-t-elle évoluée les dernicres années ?
D'ou vient le bois qui sert au fumage des poissons ?
e Craintes et attentes
Quelles sont spécifiquement les attentes et les craintes en ce qui concerne le projet ?

1. Pensez-vous que ce Projet impacte négativement votre activité ? et si oui, lesquels et pourquoi ?

e Remarque par rapport a I’augmentation des capacités du port : Impact sur I’organisation des
groupements ? impact sur les commerces ? Impact sur le travail des femmes ? Impact sur le
travail des enfants ?

e Remarque par rapport a la valorisation du poisson : quels avantages si des infrastructures sont
construites pour le la valorisation du poisson (fumage/réfrigération) ?

2. Y a-t-il d’autres projets en cours ou a venir a proximité qui pourraient aggraver les difficultés
auxquelles vous faites face ?

72

Official Use Only



3. Quelles actions peuvent étre menées pour minimiser les impacts négatifs et maximiser les
impacts positifs du projet sur la péche ?

Questions auprés des personnes susceptibles d’étre déplacées
Activités exercées

Logement/possessions

Quelle possibilité de déplacement ?

Discussion

Ouvrir au débat et a la discussion pour entendre la parole de toute personne souhaitant s’exprimer vis-
a-vis du projet.
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Annexe 3 : Fiches de présence atelier orientations stratégiques — 27/07/2022

I

N/

FICHE DE PRESENCE

@ WORLD BANK GROUP

Atelier final dé restitution du "Plan stratégique halieutique @ moyen terme 2023-2027 de la
République de Guinée et besoins en investissements, prévu le mercredi 27 juillet 2022,
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Annexe 4 : Fiche de présence consultation communautaires projet Kounki — 2025
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Annexe 5 : Liste de personnes rencontrées par la BM en mars et juin 2024
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Institution Prénom/Mom Fonction
AEM Amadou SOW Préfet Maritime
AEM Romain BERGERAS Conseailler du Chef d'Etat-Major de 'Armée de Mer, Conseiller du
Préfet Maritime
ARAR Frebory DIOUBATE Chef de Division du Service Technique des Phares et Balises da
I"Agence de la Mavigation Maritime (ANAM)
ARARN Chef de section des Gens de Mer [ARNAM)
ARNAM Chef de la Division Séourité de la Navigation Maritime
AMAM Diracteur Générale Adjoint de I'ANAM
CMSHE Dr Ousrmane Tagbe Dirzcteur Général du CNSHB
CAMARA
CHEHB Dr Mariama DIALLD Oiractrice Ganérale Adipinte du CNEHB
CNEHEB Mohamead SOUKMAH Chercheur, cadre au CHNEHE
CHEP Thierna Aliou DIALLOD Conseiller Technigue auprés de la Direction Générale
CNSP Dijibril TOURE Directeur Général Adjoint (DGA)
CHNSP Kandas KEITA Inspecteur Principal Adjoint CHNSP
CHMERP Mohamed Bakary Diracteur Général CNSP
KEITA
CHNEP Alhassane DEM Inspecteur Principal
CMNEP Giuile INAPOGUY Chef du service Formation
CMNSP Bachir DIALLO Chef du Service communication et WS
CHNEP Aboubakar CAMARA Chef du programme Bases et opérations de patrouilles
CNSP mme Cissd Fatou Cheffe du programme observateurs embarqués
CONTE
CNSFP Mohamed CONDE Chef Adjoint du programime obsarvateurs embarqués
CHNSP Dr Hadi Lamine Chef du pragramme Enguéte et Investigations & posterion
YANSANE
CNSP Elhadj Mamadou Gando | Chef du service Gestion des Ressources Humaines
BAH
CNSFP Fara Mao MILLIMOMNO Agent Comptable
CNSP Hadja Fanta CAMARA Resporsable du Service Administratif et Financier
CHNSF Lansana DIALLO Contréleur Financier
CHNERP Fatouma Binta BALDE Asgistante du Contrdleur Financisr
CMNSP Babou COMDE Chef du Service Information et sensibilisation
CNSP Samuel Massa Chef du Service Statistiquas
GUILAVOGUI
CHEF Etienre Songa BAURET | Chef du Service Inspection Techrigue
CNSP Barry Amadou DIOGO Adjoint du Service Inspection Technigue
CMNSP Arnadou DOUMBAYA, Aszistart du Service Inspection Technique
CNSP Maby Yaya KABA Chef du Service Informaticue
CNSP Traoré OUMAROL Adioint du Service Informatioue
CMSF Chefs de Bases et Base de Kalaya, Koba, Kamsar, Koukoudé et Bongolon
Inspecteurs
CNSP Sana CONTE Chef du Service Logistiqus
CMSF Salematou CAMARA Cheffe du Service ldentification, contréle et gestion des produits
toxiques et non-biodégradables
CHNEF Youssouf CAMARA Chef du Service Stratége, Innovation et Coopération
CHNEP Famoudou KEITA Chef du Service Docurmentation et Archivage
CMNSP Sadou KABA Chef du Service Comptabilite Matiéres et Maténel
CMEFP Mohamed DIAKITE Coordinateur Général du Service Surveillance des débarcacéres
(observateurs terrestres)
CMEF Aboubakar CAMARA Coordinateur Général Adjoint du Service Surveillance des
débarcadéres (obsenvateurs tarestres)
CMNERP Hassanatou DIALLD Congeillere Juridique auprés du Dirscteur Général du CNEP
CMNSP Michel KAMAMND Chef du Service Suii-Evaluation du CNSP

85

Official Use Only



CMEP Charles ZO0UMANIGLI Adjoint au Chef du Sendce Stratégie, Innovation et Coopération

METFP DlAaBY Directeur du Centra da Formation Professionnal dit - Ecoke
Maritime =

BT /DONBA fMamadou DRLLO Directeur Mational de la Marne Marchande
{en présance des cadres Chefs de Sanvice)

MPEM Amara CAMARA KABA, | Secratare Ganéral du MPEM

MFEM L MAMALTY CLWAMNGD | Inspecteur Ganéral du MPEM

MFEM Pe& GOUMOLU Caonseiler charge des gquestons vatérinaires au MPER

MFEM Mohamad Lamina Caonsailer chargé des questions des péches, d'aquacutture et de

CAMARS, I'économia mantime au MPEM

MFEM Tafkir DALLO Caonssiler Juridique au MPEM

MFEM Mahawa SACKD Directrice du port de péche da Maporo

MPENY DMEM Ibrahima DIALLO Directeur Mational de I'&conomie maritime

MFENMY DMEM Directeurs des débarcadéres de Boubinet, Tersnstays, Port
Bateau, Cardsdmi at Bonfi.

MPEMDOMNAR Jeanre DANEY Directrica de | Direction Mational da FAménagement des Péches
[DMAF)

MPEMTINEM Elhadj Mohamed Chef de section Gens de Mer a la Direction Mationale de Méconomie

Lamire CAMARA maritims

MPEMTNEM Mamady CISSE Chaf de Division Domaing, Infrastruciures et navires de péche alaa
la Diraction MNationale de |'econamie maritime

MPEMTONPC Mamacdou Alpha LY Directeur Mational Adjoint de la péche continantals

MPEMDONPC Liois KARMAND Directaur National de la péche continantaks

MPEMTONPC Ibrahima Khalid CISEE Chef de Division Admiristration st finances

MPEMDONPC Antoine CECE Chaf de division Etudes et planification

MPENMTDNFR Sylla FATOUMATA Directrice Mationale de l|a Pache Mantime

MPENM/DNPM Baba Moussa KEITA Directeur National Adoint de la Péche Maritims

MPENMTINFR DRAMEE Chaf de Division, DMNPM

CONEPA OMEPA
Directeur Gandaral
Chaf du Départernant Conirdla sanitare du littoral
Chaf du Départernant Formation / Documentation £ Statistigues
Chafia du Departernent Laboratoire

PAC Abdulah FOEAMNA Commandant Adjoint Cpérations du Port Autonome de Conakey

Miz=son de uin 2024 - Entretians et RBéunions

rtiturtion Prénom/Mom Fonction
BSLYMPEM Jeanrette Lao LAMAH Directrice Adjointa du BSDH
MPENMTONPC Lowis KARMAMND Directeur Mational de la pache confinantaks
CHEHE Moussa SYLLA Coordinatewr des Enguétes Péche Arlisanzle
MEDD Richard BANGOURA Cantra Mational da Surveillance et Obsanation da 'Emvirannemeant
MEDD Lanan ZOUKOUTAMOU | Agence pour M'Evaluation Ervironnementala
CMEP Thisrna Alou DIALLO Cionssiler Technigus auprés de la Direction Ganaraks
MEDD Sacko SALICU Direction Matonzke des Pollutions, Muisances st Changements
Clmatigues
MEDD Lama CAMARS Caantre de Protection du Milieu Marin et des Zones Cotigres
MEDD Colonal SAMOURAH Agence Mational des Parcs Naturels et RBasensas
CMEP Handas KEITA Direction Mabonzk des Pollutions, Muisances st Changements
Clmatigues
CMEP Mohamed Bakary Directeur Ganaral CHSP
HEITA
CMEP Alhagsane DEM In=specteur Principal
CMEP Guile INAPOGLY Chaf du service Formation
CMER Bachir OILALL G Chef du Service communication et WMES
CMEP DOr Hadi Lamnine Chaf du programmea Enguéte at Investigations a posteriori
YAMSAMNE
CMEP Fara Mao MILLIBMOHO Agent Comptable
CMEP Lansana DLALLCH Caontrilewur Financiar
CMEP Samuel Massa Chaf du Sarvice Statistiques
GUILAVOGUI
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[ cmsP | Hassaratou DIALLG

Caonsailére Jurdique auprés du Directeur Général du CNEP

Missson de uin 2024 - Alabar du 21 juin 2024

matitution Préncmitom
binistrie de la Péchs et de I'Economie kime Fatima CAMARA
kdaritima

Banous Mondiaks

Idriss DEFRRY {Visio)

Bangua Mondiak

Frangois HENFY (Visio}

CMSHE SAME Ahaubalar
FREMARGLI CF DIAKITE Mamaowdou
DhPR LAKIME Mohamed

AlPart Groupe Abayrak

hariana DIALLD

AlPart Groupe Albayrak

Ibrahima DIALLCH

OmMAP Jeanne OAMEY
DrEM El Mohamed LAMINE
BSD Jeannette Lao LAMAH
OMPC Louis KAMANG
MPEM/Gonssiller juridigus DIALLO

CCM Hadiatou DLALL D
MPEMAnspection Gérérale Luc Mamady OLIANG
MPEMY BEG Miohamed Lamine CAMARS
CMSP Ibrahim TOURE
ChSP hliczhel KAMARND
CMSP Cwumarcu TRAORE
ANAG Lancene TOURE

MPEM/Consailler Techrique chargé de b
| péche/Aguacultura’Economie Meartimea

bahamed Lamine CAMARA (2)

CMEP

Thisrmo Aliou DdALLO

CMEP Djibril TOURE Misia)
CMSP Kandas KEITA

CMSP Mohamed Bakany KEITA
CMSP Ahazsans DEM

CMEP Gidike INAPOGLY

CMSP Bachir DIALLO

CMEP Aboubakar CAMARA
CMEP bme Cissé Fatou CONTE
CMEP Or Hadi Lamine YANSANE
CMEP Fara hizo MILLIMOND
CMEP Hadja Fanta CAMARS
CMEP Lansana DIALLO

CMSP Samual Massa GUILAVOGLI
CMEP Barmy Amadou DEDGE0
CMEP Naby Yaya KABA

CMEP Famoudou KEMTA

CMSP Hasssnatou DIALLO
CMSP Charles ZOLMANIGLI
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